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１ 組織名等
（平成１９年１０月１日現在）
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役員の任免

予算・決算

役員の任免

予算・決算

調 査 票

特殊法人名 日本政策投資銀行

HPアドレス

100.00%

組織形態 特別銀行

根拠法規 日本政策投資銀行法（平成11年法律第73号）

なし

予算：国の予算の議決の例による（日本政策投資銀行法第31条）
決算：国の歳入歳出決算とともに国会に提出（日本政策投資銀行法第40条
第3項）

国会の
関与

所管府省 財務省、国土交通省

資本金

事業目的

経済社会の活力の向上及び持続的発展、豊かな国民生活の実現並びに地
域経済の自立的発展に資するため、一般の金融機関が行う金融等を補完
し、又は奨励することを旨とし、長期資金の供給等を行い、もって我が国の経
済社会政策に金融上の寄与をすること

1,272,286,000千円 政府出資比率

今後の組織改編予定
株式会社日本政策投資銀行法の定めにより、平成20年10月1日、株式会社
日本政策投資銀行の成立の時に解散。

総裁及び監事は、財務大臣が任命する。副総裁は、財務大臣の認可を受け
て、総裁が任命する（日本政策投資銀行法第10条）
財務大臣は、総裁及び監事が日本政策投資銀行法第13条第2項各号のい
ずれかに該当するに至ったときは、その役員を解任することができる（日本政
策投資銀行法第2項本文）　財務大臣は、副総裁又は理事が日本政策投資
銀行法第13条第2項各号のいずれかに該当するに至ったときは、総裁に対し
その役員の解任を命ずることができる（日本政策投資銀行法第13条第3項）

収入及び支出の予算、決算報告書を財務大臣に提出しなければならない
（日本政策投資銀行法第28条、第40条）

政府の
関与



２ 職員数等

非常勤

1,427人 0人

プロパー職員数 1,384人 0人

所管官庁からの出向者数 2人 0人

所管官庁以外の官庁からの出向者数 1人 0人

9人 0人

17人 0人

14人 0人

同上 1,415人 0人

プロパー職員数 1,384人 0人

所管官庁からの出向者数 3人 0人

所管官庁以外の官庁からの出向者数 0人 0人

2人 0人

12人 0人

14人 0人

同上 1,395人 0人

プロパー職員数 1,369人 0人

所管官庁からの出向者数 3人 0人

所管官庁以外の官庁からの出向者数 0人 0人

1人 0人

9人 0人

13人 0人

同上 1,373人 0人

プロパー職員数 1,347人 0人

所管官庁からの出向者数 3人 0人

所管官庁以外の官庁からの出向者数 1人 0人

1人 0人

8人 0人

13人 0人

同上 1,368人 0人

プロパー職員数 1,343人 0人

所管官庁からの出向者数 3人 0人

所管官庁以外の官庁からの出向者数 2人 0人

1人 0人

9人 0人

10人 0人

同上 1,362人 0人

プロパー職員数 1,336人 0人

所管官庁からの出向者数 3人 0人

所管官庁以外の官庁からの出向者数 2人 0人

1人 0人

9人 0人

11人 0人

同上 1,342人 0人

プロパー職員数 1,312人 0人

所管官庁からの出向者数 3人 0人

所管官庁以外の官庁からの出向者数 2人 0人

1人 0人

15人 0人

9人 0人

平成１７年４月１日現在

平成１６年４月１日現在

その他（他の特殊法人からの出向）

その他（民間からの出向）

その他（自治体からの出向）

平成１５年４月１日現在

その他（他の特殊法人からの出向）

その他（自治体からの出向）

その他（他の特殊法人からの出向）

平成１３年４月１日現在

平成１４年４月１日現在

その他（民間からの出向）

その他（自治体からの出向）

その他（民間からの出向）

組　　　　　　織　　　　　名
常　　　勤

職員数（役員を除く）

その他（民間からの出向）

日本政策投資銀行

その他（民間からの出向）

その他（自治体からの出向）

その他（他の特殊法人からの出向）

その他（自治体からの出向）

その他（他の特殊法人からの出向）

その他（民間からの出向）

平成１８年４月１日現在

その他（他の特殊法人からの出向）

その他（自治体からの出向）

その他（自治体からの出向）

平成１９年４月１日現在

その他（他の特殊法人からの出向）

その他（民間からの出向）



３ 役員数等

非常勤

13人 4人

13人 4人

13人 4人

13人 4人

13人 4人

13人 3人

13人 3人

平成１８年４月１日現在

平成１９年４月１日現在

平成１４年４月１日現在

平成１５年４月１日現在

平成１６年４月１日現在

平成１７年４月１日現在

役員数
常　勤

平成１３年４月１日現在



４ 役員給与総額及び個人別給与年額

平成１３年度　

平成１４年度　

平成１５年度　

平成１６年度　

平成１７年度　

平成１８年度　

平成１３年度

平成１４年度

5,564千円

監事

役　　員　　個　　人　　別　　の　　給　　与　　年　　額

支　給　年　度 報　　酬　　年　　額

23,040千円

理事 23,199千円

理事

24,771千円

24,980千円副総裁

理事

理事

理事

理事(10ヶ月）

7,906千円

10,801千円

支　給　年　度

275,437千円

理事（８ヶ月） 14,519千円

理事（４ヶ月）

22,842千円

22,842千円

理事

理事

25,707千円

役　　　職　　　名

総裁

副総裁

理事（６ヶ月）

理事(10ヶ月）

理事（２ヶ月）

理事

理事（２ヶ月）

17,433千円

17,524千円

役　　員　　の　　給　　与　　総　　額

336,203千円

294,518千円

285,795千円

報　　酬　　総　　額

280,148千円

286,260千円

23,000千円

11,484千円

9,564千円

9,564千円

5,511千円

理事（６ヶ月）

総裁 25,048千円

副総裁 23,090千円

7,380千円

18,009千円監事

10,563千円

副総裁（２ヶ月） 6,100千円

副総裁（10ヶ月） 14,530千円



平成１５年度

平成１６年度

理事 19,604千円

理事 19,405千円

理事 19,316千円

理事 19,481千円

理事 19,366千円

理事 19,247千円

理事 19,461千円

理事 9,852千円

理事 8,208千円

理事 8,208千円

理事（２ヶ月） 7,455千円

理事（10ヶ月） 14,554千円

理事（10ヶ月） 16,324千円

理事（２ヶ月） 2,654千円

監事 6,768千円

監事（10ヶ月） 13,886千円

監事（２ヶ月） 1,961千円

総裁 24,331千円

副総裁 22,203千円

副総裁（２ヶ月） 6,430千円

副総裁（10ヶ月） 15,970千円

理事 19,045千円

理事 18,847千円

理事 18,894千円

理事 19,025千円

理事 18,691千円

理事 18,691千円

理事 18,822千円

理事 8,048千円

理事 8,048千円

理事 18,959千円

理事（６ヶ月） 9,632千円

理事（６ヶ月） 8,108千円

理事（２ヶ月） 1,861千円

理事(10ヶ月） 7,824千円

監事 15,710千円

監事（２ヶ月） 1,279千円

監事（10ヶ月） 5,377千円

総裁 24,329千円

副総裁 22,197千円



平成１７年度

副総裁（２ヶ月） 5,729千円

副総裁（10ヶ月） 16,650千円

理事 18,867千円

理事 18,881千円

理事 18,969千円

理事 18,681千円

理事 18,922千円

理事 18,795千円

理事 9,588千円

理事 7,992千円

理事 7,992千円

理事（２ヶ月） 4,924千円

理事(10ヶ月） 14,402千円

理事（３ヶ月） 6,480千円

理事（９ヶ月） 12,376千円

理事（３ヶ月） 6,429千円

理事（９ヶ月） 11,801千円

監事 6,588千円

監事（２ヶ月） 4,050千円

監事（10ヶ月） 11,618千円

総裁 24,350千円

副総裁 22,214千円

副総裁 22,532千円

理事 19,466千円

理事 18,904千円

理事 19,269千円

理事 18,698千円

理事 18,698千円

理事 9,576千円

理事（１ヶ月） 3,601千円

理事（10ヶ月） 13,937千円

理事（４ヶ月） 7,265千円

理事（７ヶ月） 10,283千円

理事（２ヶ月） 4,886千円

理事(10ヶ月） 13,875千円

理事（２ヶ月） 4,853千円

理事(10ヶ月） 14,119千円

理事（６ヶ月） 3,996千円

理事（６ヶ月） 3,988千円

理事（６ヶ月） 3,996千円



平成１８年度

平成１９年度（４月～９月までの６カ月分）

監事 15,602千円

監事（２ヶ月） 1,364千円

監事（10ヶ月） 4,676千円

総裁 24,565千円

副総裁 22,406千円

副総裁（６ヶ月） 13,478千円

副総裁（６ヶ月） 8,759千円

理事 19,633千円

理事 18,952千円

理事 19,098千円

理事 18,864千円

理事 18,864千円

理事 19,150千円

理事 7,968千円

理事（６ヶ月） 11,464千円

理事（５ヶ月） 7,870千円

理事（３ヶ月） 6,289千円

理事（６ヶ月） 7,235千円

理事（８ヶ月） 10,811千円

理事（７ヶ月） 9,385千円

理事（３ヶ月） 2,182千円

理事（９ヶ月） 6,660千円

監事 6,564千円

監事（３ヶ月） 4,881千円

監事（９ヶ月） 10,359千円

総裁 12,229千円

副総裁 11,154千円

副総裁 10,685千円

理事 9,775千円

理事 8,825千円

理事 9,508千円

理事 9,391千円

理事 9,534千円

理事 8,759千円

理事 8,759千円

理事 4,458千円

理事 3,984千円

理事（２ヶ月） 4,909千円

理事（２ヶ月） 4,886千円

理事（４ヶ月） 4,226千円



（注）　役員は、非常勤を含む

監事（４ヶ月）

備考  カッコ内の勤務月数については、端数となる日数が15日を越える場合切上げ、下回る場合切捨てにて表記。

2,024千円

監事（２ヶ月） 1,112千円

理事（４ヶ月） 4,157千円

監事 7,315千円



５ 役員氏名等
（平成１９年４月１日現在）

公務員
経験

特殊法人
等役員経
験

就任年月日 就任時年齢

常勤・非常勤 有給・無給

○ － H13.1.19 61歳 

非常勤 無給

(財)航空機国際共同開発促進基金   理事 非常勤 無給

(財)日本経済研究所               理事 非常勤 無給

(株)日本コンベンションセンター   特別顧問　 非常勤 無給

(財)民間都市開発推進機構         理事 非常勤 無給

(財)岩谷直治記念財団 評議員 非常勤 無給

委員  　 非常勤 無給

(財)樫の芽会                     理事 非常勤 無給

(社)九州経済連合会         顧問 非常勤 無給

大学共同利用機関法人高ｴﾈﾙｷﾞｰ加速器研究機構 非常勤 無給

(財)高速道路調査会               評議員 非常勤 無給

交通エコロジー・モビリティー財団 評議員 非常勤 無給

(財)港湾空間高度化環境研究センター 理事 非常勤 無給

独立行政法人国立大学財務・経営センター 非常勤 無給

(財)社会経済生産性本部           評議員 非常勤 無給

情報化未来都市構想推進協議会 理事 非常勤 無給

新むつ小川原（株）経営諮問会議 委員 非常勤 無給

(社)世界貿易センター（東京） 理事 非常勤 無給

社会福祉法人全国盲ろう者協会 会長 非常勤 無給

(財)中栄奨学会 理事 非常勤 無給

(財)電源地域振興センター 理事 非常勤 無給

東京商工会議所 顧問 非常勤 無給

(社)東北経済連合会 顧問 非常勤 無給

(株)苫東・経営諮問委員会 委員 非常勤 無給

総裁

経済産業省　産業構造審議会　航空機宇宙産業分科会
航空機委員会

運営評議会委員

ﾘﾆｱｺﾗｲﾀﾞｰ計画の推進に関す
る懇談会委員

独立行政法人科学技術振興機構　科学技術振興機構運営
会議

小村　武

昭和38年大蔵省入省
経済企画庁長官官房長、大臣官房長、主計局長、大蔵事務次官
平成10年1月30日退職
財務省財務総合政策研究所（(旧)大蔵省財政金融研究所）顧問
平成13年1月19日退職

臨時委員

氏　　　　　名

経　　　　　　　　　　　　　歴

兼　　　　職　　　　先 役　　職　　名

役　　職　　名



(社)日本機械工業連合会 顧問 非常勤 無給

(社)日本経済団体連合会           評議員 非常勤 無給

(社)日本経済調査協議会 参与 非常勤 無給

(社)日本原子力産業協会 非常勤 無給

(財)日本証券経済研究所 評議員 非常勤 無給

(財)日本地域開発センター 理事 非常勤 無給

北海道経済連合会 顧問 非常勤 無給

(財)前田記念工学振興財団 理事 非常勤 無給

(財)森記念財団 評議員 非常勤 無給

○ ○ H15.6.9 58歳 

環境省 中央環境審議会 臨時委員 非常勤 無給

国土交通省　交通政策審議会海事分科会 臨時委員 非常勤 無給

(財)地球･人間環境ﾌｫｰﾗﾑ 評議員 非常勤 無給

(社)経済同友会 会員 非常勤 無給

(社)経済同友会　地球環境・エネルギー委員会 委員 非常勤 無給

(社)経済同友会　産業懇談会「第4木曜ｸﾞﾙｰﾌﾟ」 メンバー 非常勤 無給

－ － H18.10.1 58歳 

委員 非常勤 無給

（財）国有財産管理調査センター 理事 非常勤 無給

ＴＳＬ実用化促進情報センター   監事 非常勤 無給

(社)日本経済団体連合会　経済政策委員会     委員 非常勤 無給

(社)経済同友会 委員 非常勤 無給

(社)経済同友会　経済政策委員会          委員 非常勤 無給

(社)経済同友会　金融・資本市場委員会            委員 非常勤 無給

(社)経済同友会  地方行財政改革委員会               委員 非常勤 無給

荒木　幹夫 副総裁

日本政策投資銀行理事

経済産業省　産業構造審議会臨時委員　航空機宇宙産
業分科会航空機委員会小型旅客機開発事業推進専門委

会員連絡協議会構成員

山口　公生 副総裁

昭和42年大蔵省入省
銀行局保険部長、大臣官房審議官、銀行局長
平成10年6月22日退職
平成10年7月14日　日本開発銀行理事
平成11年10月１日　日本政策投資銀行理事
平成13年7月26日退職　報酬年額7,906千円（４月）、退職金15,930千円
平成13年7月27日　損害保険料率算出機構（(旧)自動車保険料率算定会）副理事長
平成15年6月8日退職



－ － H16.6.1 53歳 

(財)自転車駐車場整備センター     評議員 非常勤 無給

東京商工会議所　中小企業委員会 委員 非常勤 無給

東京商工会議所　中小企業金融委員会     委員 非常勤 無給

東京商工会議所　東京圏ライフサイエンス協議会 特別顧問 非常勤 無給

（財）日本経済研究所 評議員 非常勤 無給

(社)日本経済団体連合会　財政制度委員会 委員 非常勤 無給

○ － H16.7.15 57歳 

国土交通省　グリーン物流推進協議会 委員 非常勤 無給

（財）海上保安協会 顧問 非常勤 無給

(財)航空機国際共同開発促進基金 選定委員 非常勤 無給

(社)日本経済団体連合会　観光委員会 委員 非常勤 無給

－ － H17.6.1 56歳 

(社)日本経済団体連合会　金融制度委員会     委員 非常勤 無給

委員 非常勤 無給

(社)日本経済団体連合会　資源・ｴﾈﾙｷﾞｰ対策委員会 委員 非常勤 無給

－ － H17.6.1 55歳 

経済産業省　東北地域産業創造戦略会議 委員 非常勤 無給

（財）北海道東北地域経済総合研究所 評議員 非常勤 無給

（財）日本立地センター 評議員 非常勤 無給

（財）東北開発研究センター 理事 非常勤 無給

仙台商工会議所 顧問 非常勤 無給

(社)日本経済団体連合会　起業創造委員会 委員 非常勤 無給

(社)日本経済団体連合会　産業技術委員会 委員 非常勤 無給

(社)日本経済団体連合会　知的財産委員会 委員 非常勤 無給

(社)日本経済団体連合会　地域活性化委員会 委員 非常勤 無給

－ － H17.6.1 52歳 

（財）日本舞踊振興財団 評議員 非常勤 無給

越智　久男 理事（常勤）

日本政策投資銀行上席審議役　平成17年5月31日退職

(社)日本経済団体連合会　環境安全委員会　環境リスク対
策部会

長岡　久人 理事（常勤）

日本政策投資銀行北海道支店長　平成17年5月31日退職

昭和46年運輸省入省
航空局次長、航空局長、国土交通省航空局長、海上保安庁長官
平成16年7月1日退職

堀之内　博一 理事（常勤）

日本政策投資銀行人事部長　平成17年5月31日退職

多賀　啓二 理事（常勤）

日本政策投資銀行総務部長　平成16年5月31日退職

深谷　憲一 理事（常勤）



(財)移動無線センター             評議員 非常勤 無給

(財)食品流通構造改善促進機構 評議員 非常勤 無給

(社)日本経済団体連合会　国際協力委員会 委員 非常勤 無給

(社)日本経済団体連合会　運輸・流通委員会      委員 非常勤 無給

(社)日本経済団体連合会　情報通信委員会 委員 非常勤 無給

(社)日本経済団体連合会　経済連携推進委員会       委員 非常勤 無給

○ － H17.8.22 56歳 

経済産業省　総合資源エネルギー調査会 臨時委員 非常勤 無給

(財)航空機国際共同開発促進基金     評議員 非常勤 無給

(財)産業廃棄物処理事業振興財団     理事 非常勤 無給

(財)新機能素子研究開発協会         評議員 非常勤 無給

理事 非常勤 無給

(財)石油産業活性化センター         監事 非常勤 無給

(財)石油産業活性化センター　企画運営委員会               委員 非常勤 無給

(財)電源地域振興センター           評議員 非常勤 無給

㈱日刊工業新聞社「オゾン層保護・地球温暖化防止大賞」 審査委員 非常勤 無給

(社)日本経済団体連合会　防災に関する委員会 委員     非常勤 無給

○ － H18.7.25 56歳 

国土交通省 参与 非常勤 無給

○ － H18.8.23 57歳 

(財)国有財産管理調査センター 評議員 非常勤 無給

－ － H18.10.1 55歳 

（社）九州経済連合会 参与 非常勤 無給

(財)先端建設技術センター         理事 非常勤 無給

理事 非常勤 無給

(財)都市みらい推進機構           監事 非常勤 無給

(社)日本経済団体連合会　産業問題委員会 委員 非常勤 無給

柳　正憲 理事（常勤）

日本政策投資銀行関西支店長　平成18年9月30日退職

NPO　特定非営利活動法人　社会的責任投資ﾌｫｰﾗﾑ(ＳＩＦ‐
ＪＡＰＡＮ）

昭和49年建設省入省
国土交通省都市･地域整備局総務課長、大臣官房審議官、航空局飛行場部長、大臣官房審議官、土地･水
資源局長
平成18年7月11日退職

竹内　洋 理事（常勤）

昭和48年大蔵省入省
理財局次長、関東財務局長、大臣官房付兼内閣官房郵政民営化準備室審議官、関税局長
平成18年7月28日退職

昭和48年通商産業省入省
資源エネルギー庁公益事業部長、同庁電力・ガス事業部長、大臣官房付、大臣官房審議官、防衛庁防衛
参事官
平成17年8月8日退職

特定非営利活動法人日本ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ協会

阿部　健 理事（常勤）

大井　篤 理事（常勤）



(社)日本経済団体連合会　国土・都市政策委員会 委員 非常勤 無給

(社)日本経済団体連合会　住宅政策委員会        委員 非常勤 無給

人にやさしい建築・住宅推進協議会 理事 非常勤 無給

－ － H18.6.23 55歳 

（財）日本経済研究所 顧問 非常勤 有給

△ － H17.10.1 62歳 

常勤 有給

－ － H18.6.23 54歳 

－ － H17.6.15 52歳 

常勤 有給

日本政策投資銀行東北支店長　平成18年6月22日退職

(注)公務員経験欄の△は旧国立大学の教官

緒形　秀樹 監事（非常勤）

日本政策投資銀行人事部付　平成17年6月14日退職

(財)北海道東北地域経済総合研究所 顧問

中央大学総合政策学部教授

中央大学総合政策学部 教授

井上　毅 監事（常勤）

星　弘行 理事（非常勤）

日本政策投資銀行監事

堀内　昭義 理事（非常勤）



６ 退職金支給総額等

役職員の退職金支給総額

（うち役員への支給総額）

平成１３年度 1,559,970千円 常　勤 常　勤 12.3年    

(60,361千円) 非常勤 非常勤 －

平成１４年度 1,367,141千円 常　勤 常　勤 12.3年    

(46,008千円) 非常勤 非常勤 －

平成１５年度 1,481,184千円 常　勤 常　勤 14.5年    

(20,421千円) 非常勤 非常勤 －

平成１６年度 1,481,565千円 常　勤 常　勤 12.8年    

(57,529千円) 非常勤 非常勤 －

平成１７年度 1,455,162千円 常　勤 常　勤 11.9年    

(40,083千円) 非常勤 非常勤 －

平成１８年度 1,524,874千円 常　勤 常　勤 14.0年    

(42,890千円) 非常勤 非常勤 －

役　　職　　名

平成１３年度 理事

理事

理事

理事

平成１４年度 副総裁

理事

理事

理事

平成１５年度 副総裁

理事

平成１６年度 副総裁

理事

理事

監事

1,012,000円×18月×0.28

1,196,000円×47月×0.36＋999,000円×2月
×0.28＋1,187,000円×19月×0.28＋1,187,000
円×5月×0.125×1.5（業績勘案率）

1,297,000円×30月×0.36＋1,228,000円×3月×0.28

1,196,000円×30月×0.36＋1,034,000円×1月×0.28

1,196,000円×24月×0.36＋1,034,000円×1月×0.28

1,196,000円×10月×0.36＋1,012,000円×10月×0.28

1,297,000円×22月×0.36＋1,202,000円×15月×0.28

0千円

14,384千円

0千円

0千円

1,196,000円×21月×0.36＋999,000円×21月
×0.28＋999,000円×7月×0.125×1.5（業績勘
案率）

1,196,000円×6月×0.36＋999,000円×21月
×0.28＋999,000円×7月×0.125×1.5（業績勘
案率）

824,000円×11月×0.28＋824,000円×5月
×0.125×1.5（業績勘案率）

支給年度

退職年度

1,196,000円×37月×0.36

役　　員　　別　　の　　退　　職　　金　　支　　給　　額

職員に対する退職金平均支
給額

13,620千円

14,015千円

13,207千円

5,100千円

28,223千円

16,227千円

11,625千円

15,039千円

1,196,000円×50月×0.36

1,058,000円×７月×0.36＋1,196,000円×20月×0.36

1,196,000円×27月×0.36

15,931千円

11,277千円

3,310千円

10,623千円

7,139千円

15,321千円

9,769千円

計　　算　　式

左の平均勤続年数

退職金額

21,528千円

13,477千円

16,052千円

０千円

0千円

0千円

13,850千円



平成１７年度 理事

理事

理事

理事

平成１８年度 副総裁

理事

監事

13,364千円
1,196,000円×10月×0.36＋999,000円×21月
×0.28＋999,000円×17月×0.125×1.5（業績勘
案率）

9,246千円
999,000円×21月×0.28＋999,000円×18月
×0.125×1.5（業績勘案率）

12,888千円
923,000円×13月×0.36＋824,000円×10月
×0.28＋999,000円×11月×0.28＋999,000円
×17月×0.125×1.5（業績勘案率）

4,585千円
999,000円×3月×0.28＋999,000円×20月
×0.125×1.5（業績勘案率）

3,848千円 821,000円×25月×0.125×1.5（業績勘案率）

23,765千円

1,196,000円×25月×0.36＋996,000円×21月
×0.28＋996,000円×5月×0.125×1.5（業績勘
案率）＋1,183,000円×28月×0.125×1.5（業績
勘案率）

15,277千円
1,196,000円×8月×0.36＋996,000円×21月
×0.28＋996,000円×32月×0.125×1.5（業績勘
案率）



13 特殊法人から他の法人等への出向職員数等

1年
未満

１～２
年未
満

２～３
年未
満

３～４
年未
満

４年
以上

対象人数

23人 4人 14人 5人 0人 0人 国 23人
3人 0人 2人 1人 0人 0人 国立大学法人 3人
8人 1人 3人 3人 1人 0人 特殊法人 8人
3人 1人 1人 1人 0人 0人 認可法人 3人
18人 1人 10人 5人 2人 0人 公益法人 18人
78人 25人 24人 17人 8人 4人 民間等 78人
24人 4人 11人 9人 0人 0人 国 23人
3人 0人 0人 2人 1人 0人 国立大学法人 3人
1人 1人 0人 0人 0人 0人 地方団体 1人
6人 0人 3人 3人 0人 0人 特殊法人 6人
1人 0人 1人 0人 0人 0人 認可法人 1人
16人 3人 5人 6人 1人 1人 公益法人 16人
71人 19人 27人 18人 4人 3人 民間等 71人
27人 5人 11人 11人 0人 0人 国 26人
3人 1人 0人 0人 1人 1人 国立大学法人 3人
1人 0人 1人 0人 0人 0人 地方団体 1人
4人 0人 1人 2人 1人 0人 特殊法人 4人
2人 0人 1人 1人 0人 0人 認可法人 2人
15人 1人 5人 5人 2人 2人 公益法人 15人
68人 20人 17人 14人 12人 5人 民間等 68人
22人 1人 11人 10人 0人 0人 国 21人
2人 1人 1人 0人 0人 0人 国立大学法人 2人
1人 1人 0人 0人 0人 0人 地方団体 1人
4人 0人 2人 1人 1人 0人 特殊法人 4人
2人 0人 0人 1人 1人 0人 認可法人 2人
16人 4人 2人 6人 2人 2人 公益法人 16人
85人 24人 22人 17人 12人 10人 民間等 85人
20人 3人 7人 10人 0人 0人 国 18人
1人 0人 1人 0人 0人 0人 国立大学法人 1人
1人 1人 0人 0人 0人 0人 地方団体 1人
2人 1人 0人 1人 0人 0人 特殊法人 2人
14人 1人 7人 2人 2人 2人 公益法人 14人
92人 24人 32人 21人 11人 4人 民間等 92人
16人 3人 5人 8人 0人 0人 国 9人
1人 1人 0人 0人 0人 0人 独立行政法人 1人
2人 1人 0人 1人 0人 0人 国立大学法人 2人
1人 0人 1人 0人 0人 0人 地方団体 1人
2人 1人 1人 0人 0人 0人 特殊法人 2人
19人 1人 8人 5人 1人 4人 公益法人 19人
100人 27人 31人 23人 9人 10人 民間等 99人
15人 9人 4人 2人 0人 0人 国 8人
1人 0人 1人 0人 0人 0人 独立行政法人 1人
2人 0人 1人 1人 0人 0人 国立大学法人 2人
1人 0人 1人 0人 0人 0人 地方団体 1人
1人 0人 1人 0人 0人 0人 特殊法人 1人
22人 7人 8人 1人 4人 2人 公益法人 22人
97人 38人 28人 18人 8人 5人 民間等 96人

平成１９年度（４
月～９月までの
６カ月分）

502,331,469円

平成１７年度 962,337,422円

平成１８年度 974,821,070円

1,003,670,046円

平成１５年度 816,343,663円

平成１６年度 869,982,677円

平成１４年度

出向者の給与について補填している場合

補　　填　　総　　額

平成１３年度 1,137,078,305円

出向職員
数

経過年数

出向先の区分



15 行政組織から特殊法人への再就職

（平成19年4月1日現在）

6人

総裁 小村武 平成13年1月 大蔵事務次官

副総裁 山口公夫 平成15年6月 大蔵省銀行局長

理事 深谷憲一 平成16年7月 海上保安庁長官

理事 大井篤 平成17年8月 防衛庁防衛参事官

理事 阿部健 平成18年7月 国土交通省土地・水資源局長

理事 竹内洋 平成18年8月 財務省関税局長

国の行政組織からの再就職者数

特殊法人への再
就職年月

国の行政組織での最終役職名特殊法人での役職名 氏　　　名



16 特殊法人から他の法人への再就職

　　　　　再就職年度 　　人　　数
　 　うち国家公務員経験者の数

平成９年度 0人 ０人
平成１０年度 0人 ０人

平成１１年度 0人 ０人

平成１２年度 １人 ０人

１人 ０人

１人 ０人

平成１３年度 0人 ０人

平成１４年度 １人 ０人

平成１５年度 １人 ０人

１人 ０人

平成１６年度 北海道機械開発(株) １人 ０人

東北水力地熱㈱ １人 ０人

（財）民間都市開発推進機構 １人 ０人

政策研究大学院大学 １人 １人

１人 １人

１人 ０人

１人 ０人

平成１７年度 １人 ０人

1人 ０人

(独)経済産業研究所 １人 １人

平成１８年度 １人 ０人

１人 ０人

平成１９年４月１日 0人 ０人
備考：(株)は株式会社を示す。
　　　 (財)は財団法人を示す。
　　　 （独）は独立行政法人を示す。

　特殊法人での最終役職名 氏　　名 出身組織
他の法人への
再就職年月

　　　　　　　　　再就職先での役職名

監事 工藤　 豊彦 　特殊法人 平成１２年度 苫小牧埠頭(株)代表取締役専務

北東公庫秘書室参与 石渡　 和郎 　特殊法人 平成１２年度 日本海エル・エヌ・ジー(株)取締役

九州支店長 船山　 行雄 　特殊法人 平成１２年度 (財)民間都市開発推進機構常務理事

産業・技術部参事役 中西　 正己 　特殊法人 平成１４年度 (株)テクノ・シーウェイズ取締役

都市開発部参事役 今林　 秀文 　特殊法人 平成１５年度 函館山ロープウェイ(株)常務取締役

理事 松野　 信也 　特殊法人 平成１５年度 (財)日本経済研究所理事長

都市開発部参事役 小笠原　 忠 　特殊法人 平成１６年度 北海道機械開発(株)取締役

環境・エネルギー部参事役 渡辺　 拓見 　特殊法人 平成１６年度 東北水力地熱(株)代表取締役常務

人事部審議役 安藤　 時彦 　特殊法人 平成１６年度 (財)民間都市開発推進機構常務理事

理事 金子　 孝文 　経済企画庁 平成１６年度 政策研究大学院大学教授

理事 高橋　 朋敬 　国土交通省 平成１６年度 空港施設(株)副社長

監事 伊東　 正孝 　特殊法人 平成１６年６月 (株)東京流通センター取締役

副総裁 寺澤　 則忠 　特殊法人 平成１７年３月 藤和不動産(株)代表取締役会長

理事 伊藤　 博明 　特殊法人 平成１７年度 日本海エル・エヌ・ジー(株)専務取締役

理事 一色　 浩三 　特殊法人 平成１７年度 (株)ﾃｸﾉﾛｼﾞｰ・ｱﾗｲｱﾝｽ・ｲﾝﾍﾞｽﾄﾒﾝﾄ取締役会長

理事 及川　 耕造 　経済産業省 平成１７年８月 (独)経済産業研究所理事長

設備投資研究所長 丹野　 光明 　特殊法人 平成１８年度 (株)日本エネルギー投資代表取締役会長

環境・エネルギー部参事役 中田　 幹雄 　特殊法人 平成１８年度 日本海エル・エヌ・ジー(株)取締役

再就職先の法人名

－
－

－

苫小牧埠頭㈱

日本海エル・エヌ・ジー㈱

(財）民間都市開発推進機構

－

㈱テクノ・シーウェイズ

函館山ロープウェイ(株)

(財)日本経済研究所

㈱東京流通センター

藤和不動産㈱

空港施設㈱

(株)ﾃｸﾉﾛｼﾞｰ・ｱﾗｲｱﾝｽ・ｲﾝﾍﾞｽﾄﾒﾝﾄ

－

　「出身組織」欄は、その者が最も長く所属していた組織を記載しており、国の組織の場合は、「府省名」を、当該特殊法人の場合は「特殊
法人」と、その他（当該特殊法人以外の特殊法人、民間企業、地方公共団体等）の場合は「その他」と記載している。

日本海エル・エヌ・ジー(株)

㈱日本エネルギー投資

日本海エル・エヌ・ジー(株)

備考　行政コスト計算財務書類など公表情報を基に記載。
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