
７ 予算額等 単位：千円

予 算 額 決 算 額 予 算 額 決 算 額

3,561,539,499 3,286,675,758 3,534,088,813 3,261,798,909 27,450,686 24,876,849

独自財源から
の 収 入 額

3,561,539,499 3,286,675,758 3,534,088,813 3,261,798,909 27,450,686 24,876,849

補 助 金 等 0 0 0 0 0 0

3,102,768,817 3,155,734,436 3,076,687,585 3,131,267,349 26,081,232 24,467,087

独自財源から
の 収 入 額

3,102,768,817 3,155,734,436 3,076,687,585 3,131,267,349 26,081,232 24,467,087

補 助 金 等 0 0 0 0 0 0

3,071,467,177 3,019,176,852 3,046,037,693 2,995,507,455 25,429,484 23,669,397

独自財源から
の 収 入 額

3,071,467,177 3,019,176,852 3,046,037,693 2,995,507,455 25,429,484 23,669,397

補 助 金 等 0 0 0 0 0 0

2,912,737,721 2,937,032,153 2,888,435,925 2,914,598,441 24,301,796 22,433,712

独自財源から
の 収 入 額

2,912,737,721 2,937,032,153 2,888,435,925 2,914,598,441 24,301,796 22,433,712

補 助 金 等 0 0 0 0 0 0

2,816,130,727 2,899,896,103 2,792,930,685 2,878,067,965 23,200,042 21,828,138

独自財源から
の 収 入 額

2,816,130,727 2,899,896,103 2,792,930,685 2,878,067,965 23,200,042 21,828,138

補 助 金 等 0 0 0 0 0 0

2,894,074,809 2,847,448,566 2,871,263,115 2,826,045,020 22,811,694 21,403,546

独自財源から
の 収 入 額

2,894,074,809 2,847,448,566 2,871,263,115 2,826,045,020 22,811,694 21,403,546

補 助 金 等 0 0 0 0 0 0

2,920,598,261 2,898,173,172 22,425,089

独自財源から
の 収 入 額

2,920,598,261 2,898,173,172 22,425,089

補 助 金 等 0 0 0
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１０　法定監査、任意監査の有無と監査法人名等
監査法人名 法定監査の義務なし

監査法人名 -

監査法人名 法定監査の義務なし

監査法人名 -

監査法人名 法定監査の義務なし

監査法人名 -

監査法人名 法定監査の義務なし

監査法人名 -

監査法人名 法定監査の義務なし

監査法人名 -

監査法人名 法定監査の義務なし

監査法人名 -

法定監査の根拠
法規

（注）法定監査義務のない法人は、法定監査の監査法人名の欄にその旨を明記すること。
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（１）収入に係る主要10位までの取引先の名称、取引の概要及び額 単位：千円

取引先の名称 （不特定多数） （不特定多数） （不特定多数） （不特定多数） （不特定多数） （不特定多数）

 取引の概要 勝馬投票券収入 勝馬投票券収入 勝馬投票券収入 勝馬投票券収入 勝馬投票券収入 勝馬投票券収入

取　引　額 3,278,179,062 3,145,466,399 3,022,449,098 2,942,151,811 2,907,824,534 2,836,735,431

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

取引先の名称 （不特定多数） （不特定多数） （不特定多数） （不特定多数） （不特定多数） （不特定多数）

 取引の概要 入場料 入場料 入場料 入場料 入場料 入場料

取　引　額 3,417,882 2,999,732 2,977,494 2,835,076 2,857,847 2,705,623

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

取引先の名称 （取引者多数） （取引者多数） （取引者多数） （取引者多数） （取引者多数） （取引者多数）

 取引の概要 登録料 登録料 登録料 登録料 登録料 育成馬売却代

取　引　額 863,813 872,215 879,820 853,195 843,663 1,101,355

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

取引先の名称 （取引者多数） （取引者多数） （取引者多数） （取引者多数） （取引者多数） （取引者多数）

 取引の概要 育成馬売却代 育成馬売却代 競走馬治療代 競走馬治療代 育成馬売却代 登録料

取　引　額 699,451 629,705 661,936 655,841 738,141 849,174

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

取引先の名称 （取引者多数） （取引者多数） （取引者多数） （取引者多数） （取引者多数） （取引者多数）

 取引の概要 競走馬治療代 競走馬治療代 育成馬売却代 育成馬売却代 競走馬治療代 競走馬治療代

取　引　額 598,910 615,742 619,015 530,780 604,197 641,877

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

１１　収入及び支出に係る上位10位までの取引先の名称等

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度

1 位

2 位

3 位

4 位

5 位



取引先の名称 － － － － － －

 取引の概要 － － － － － －

取　引　額 － － － － － －

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

取引先の名称 － － － － － －

 取引の概要 － － － － － －

取　引　額 － － － － － －

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

取引先の名称 － － － － － －

 取引の概要 － － － － － －

取　引　額 － － － － － －

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

取引先の名称 － － － － － －

 取引の概要 － － － － － －

取　引　額 － － － － － －

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

取引先の名称 － － － － － －

 取引の概要 － － － － － －

取　引　額 － － － － － －

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

（注）取引先との取引が全て随意契約である場合はＸ、取引の一部に随意契約がある場合はＹを、取引の概要の末尾にそれぞれ付すこと。

１５年度１３年度

9 位

10 位

１８年度

6 位

１６年度 １７年度

7 位

8 位

１４年度



（２）支出に係る主要10位までの取引先の名称、取引の概要及び額 単位：千円

取引先の名称
日本レーシングリース株式会
社

日本レーシングリース株式会
社

日本レーシングリース株式会
社

日本トータリゼータ株式会社 日本トータリゼータ株式会社 日本トータリゼータ株式会社

 取引の概要 機器のリースＹ 機器のリースＹ 機器のリースＹ
トータリゼータシステムの運
用管理等Ｘ

トータリゼータシステムの運
用管理等Ｘ

トータリゼータシステムの運
用管理等Ｘ

取　引　額 32,147,850 26,920,950 23,178,750 26,562,900 27,671,700 28,756,350

（うち 随意契約） 32,134,200 26,907,300 23,166,150 26,562,900 27,671,700 28,756,350

＜うち 特命随契＞ 32,134,200 26,907,300 23,166,150 26,562,900 27,671,700 28,756,350

取引先の名称 日本トータリゼータ株式会社 日本トータリゼータ株式会社 日本トータリゼータ株式会社
日本レーシングリース株式会
社

共栄商事株式会社 共栄商事株式会社

 取引の概要
トータリゼータシステムの運
用管理等Ｘ

トータリゼータシステムの運
用管理等Ｘ

トータリゼータシステムの運
用管理等Ｘ

機器のリースＹ 清掃業務等Ｙ 清掃業務等Ｙ

取　引　額 20,270,250 18,471,600 21,093,450 16,132,200 12,010,950 11,958,450

（うち 随意契約） 20,270,250 18,471,600 21,093,450 16,116,450 10,883,250 10,974,600

＜うち 特命随契＞ 20,270,250 18,471,600 21,093,450 16,116,450 10,883,250 10,974,600

取引先の名称 共栄商事株式会社 共栄商事株式会社 共栄商事株式会社 共栄商事株式会社 日本競馬施設株式会社 日本競馬施設株式会社

 取引の概要 清掃業務等Ｙ 清掃業務等Ｙ 清掃業務等Ｙ 清掃業務等Ｙ 施設維持管理等Ｙ 施設維持管理等Ｙ

取　引　額 13,574,400 13,132,350 13,113,450 12,346,950 11,118,450 10,971,450

（うち 随意契約） 12,900,300 12,613,650 12,419,400 10,883,250 10,895,850 10,935,750

＜うち 特命随契＞ 12,900,300 12,613,650 12,419,400 10,883,250 10,895,850 10,935,750

取引先の名称 日本競馬施設株式会社
ＪＶ　代表清水建設㈱本社
ほか

日本競馬施設株式会社 日本競馬施設株式会社
ＪＶ　代表清水建設㈱本社
ほか

日本レーシングリース株式会
社

 取引の概要 施設維持管理等Ｙ
東京競馬場スタンド改築第１
期工事（第Ⅰ工区）

施設維持管理等Ｙ 施設維持管理等Ｙ
東京競馬場スタンド改築第２
期工事（第Ⅰ工区）ほかＹ

機器のリースＹ

取　引　額 12,648,300 13,020,821 11,735,850 11,190,900 9,040,524 5,615,400

（うち 随意契約） 12,559,050 11,668,650 11,145,750 187,866 5,604,900

＜うち 特命随契＞ 12,559,050 11,668,650 11,145,750 187,866 5,604,900

取引先の名称
ＪＶ　代表㈱熊谷組新潟
ほか

日本競馬施設株式会社
競馬セキュリティサービス株
式会社

競馬セキュリティサービス株
式会社

日本レーシングリース株式会
社

ＪＶ　代表清水建設㈱本社
ほか

 取引の概要
新潟競馬場スタンド増築工事
（第Ⅰ工区）Ｙ

施設維持管理等Ｙ 警備業務Ｙ 警備業務Ｙ 機器のリースＹ
東京競馬場スタンド改築第３
期工事（第Ⅰ工区）

取　引　額 6,903,877 11,724,300 5,096,700 5,127,150 6,736,800 5,281,500

（うち 随意契約） 85,202 11,533,200 5,078,850 5,088,300 6,721,050

＜うち 特命随契＞ 85,202 11,533,200 5,078,850 5,088,300 6,721,050

１８年度

1 位

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度

3 位

2 位

4 位

5 位



取引先の名称
ＪＶ　代表大成建設㈱北信越
ほか

ＪＶ　代表㈱竹中工務店東京
本店　ほか

中央競馬ピーアール・セン
ター

中央競馬ピーアール・セン
ター

競馬セキュリティサービス株
式会社

競馬セキュリティサービス株
式会社

 取引の概要
新潟競馬場スタンド増築工事
（第Ⅱ工区）ほかＹ

東京競馬場スタンド改築第１
期工事（第Ⅱ工区）ほかＹ

映像関連業務等Ｙ 映像関連業務等Ｙ 警備業務Ｙ 警備業務Ｙ

取　引　額 5,510,203 8,005,046 4,870,950 4,969,650 5,202,750 5,242,650

（うち 随意契約） 192,221 216,300 4,616,850 4,645,200 5,095,600 5,131,350

＜うち 特命随契＞ 192,221 216,300 4,616,850 4,645,200 5,095,600 5,131,350

取引先の名称
中央競馬ピーアール・セン
ター

ＪＶ　代表清水建設㈱本社
ほか

株式会社博報堂
ＪＶ　代表清水建設㈱本社
ほか

中央競馬ピーアール・セン
ター

中央競馬ピーアール・セン
ター

 取引の概要 映像関連業務等Ｙ
東京競馬場スタンド改築第２
期工事（第Ⅰ工区）

広告業務Ｙ
東京競馬場スタンド改築第３
期工事（第Ⅰ工区）

映像関連業務等Ｙ 映像関連業務等Ｙ

取　引　額 5,229,000 5,827,500 3,877,188 4,945,500 5,005,350 4,700,850

（うち 随意契約） 4,851,000 3,618,133 4,705,050 4,334,400

＜うち 特命随契＞ 4,851,000 3,618,133 4,705,050 4,334,400

取引先の名称 株式会社博報堂 株式会社博報堂
ＪＶ　代表㈱大林組本店
ほか

ＪＶ　代表清水建設㈱本社
ほか

ＪＶ　代表㈱竹中工務店東京
本店　ほか

ＪＶ　代表㈱竹中工務店東京
本店　ほか

 取引の概要 広告業務Ｙ 広告業務Ｙ
栗東トレーニング・センター
コンポストプラント新設工事

東京競馬場スタンド改築第２
期工事（第Ⅰ工区）ほかＹ

東京競馬場スタンド改築第２
期工事（第Ⅱ工区）

東京競馬場スタンド改築第３
期工事（第Ⅱ工区）

取　引　額 4,684,774 5,133,320 3,655,063 4,935,000 4,348,312 4,000,500

（うち 随意契約） 4,060,546 4,468,041 126,000

＜うち 特命随契＞ 4,060,546 4,468,041 126,000

取引先の名称
競馬セキュリティサービス株
式会社

中央競馬ピーアール・セン
ター

株式会社電通 株式会社博報堂 株式会社博報堂 株式会社博報堂

 取引の概要 警備業務Ｘ 映像関連業務等Ｙ 広告業務Ｙ 広告業務Ｙ 広告業務Ｙ 広告業務Ｙ

取　引　額 4,486,650 5,023,200 3,407,738 3,917,021 3,436,625 3,891,392

（うち 随意契約） 4,486,650 4,626,300 2,018,877 3,830,489 2,908,517 2,989,636

＜うち 特命随契＞ 4,486,650 4,626,300 2,018,877 3,830,489 2,908,517 2,989,636

取引先の名称 株式会社電通
競馬セキュリティサービス株
式会社

ＪＶ　代表㈱竹中工務店東京
本店　ほか

ＪＶ　代表㈱竹中工務店東京
本店　ほか

株式会社電通
ＪＶ　代表鹿島建設㈱関西支
店　ほか

 取引の概要 広告業務Ｙ 警備業務Ｘ
東京競馬場スタンド改築第２
期工事（第Ⅱ工区）

東京競馬場スタンド改築第３
期工事（第Ⅱ工区）

広告業務Ｙ 阪神競馬場馬場改造工事

取　引　額 3,093,141 4,601,100 3,136,350 3,258,990 2,410,336 3,662,465

（うち 随意契約） 2,425,461 4,601,100 1,802,290

＜うち 特命随契＞ 2,425,461 4,601,100 1,802,290

（注）取引先との取引が全て随意契約である場合はＸ、取引の一部に随意契約がある場合はＹを、取引の概要の末尾にそれぞれ付すこと。

１３年度 １７年度 １８年度１４年度 １５年度

6 位

7 位

8 位

9 位

10 位

備　考　　支出については一部記載を略しているものがある。（個々の馬主に支払う賞金等）

１６年度



（３）未収金に係る主要10位までの取引先の名称、取引の概要及び額 単位：千円

取引先の名称 京葉ガス㈱ 愛知県競馬組合
㈱ターフ・メディア・システ
ム

特別区競馬組合 ㈱ディーシーカード 三菱ＵＦＪニコス㈱

 取引の概要 ガス料金精算 施設貸付料等 オッズカード販売金 施設貸付料等 予約指定席販売代金 予約指定席販売代金

未　収　額 5,499 8,964 36,420 27,825 35,447 63,200

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

取引先の名称 ㈱フジテレビジョン
ＮＴＴコミュニケーションズ
㈱

愛知県競馬組合 愛知県競馬組合 ＵＦＪニコス㈱ (財)競馬共助会

 取引の概要 放映権料 通信料精算 施設貸付料等 施設貸付料等 予約指定席販売代金 使用光熱水料等

未　収　額 2,940 2,500 3,492 6,453 32,597 7,811

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

取引先の名称 愛知県競馬組合 ㈱ＮＴＴドコモ 特別区競馬組合 ㈱ＮＴＴドコモ 愛知県競馬組合 ㈱ＮＴＴドコモ

 取引の概要 施設貸付料等 基地局等使用電気料 施設貸付料等 基地局等使用電気料 施設貸付料等 基地局等使用電気料

未　収　額 2,895 2,274 2,983 3,097 4,997 6,431

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

取引先の名称 ㈱ＮＴＴドコモ 東京競馬場馬場改造工事ＪＶ ㈱ＮＴＴドコモ (財)競馬共助会 ㈱ＮＴＴドコモ ㈱フジテレビジョン

 取引の概要 基地局等使用電気料 使用光熱水料 基地局等使用電気料 使用光熱水料等 基地局等使用電気料 放映権料

未　収　額 1,656 2,217 2,245 2,352 3,931 5,880

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

取引先の名称 千葉県競馬組合 ㈱京樽 調教師 調教師 特別区競馬組合 北海道競馬事務所

 取引の概要 施設貸付料等 使用光熱水料等 きゅう舎貸付料等 きゅう舎貸付料等 使用光熱水料等 使用光熱水料等

未　収　額 1,108 1,078 2,073 2,073 3,419 5,074

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

１４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度１３年度

3 位

4 位

5 位

1 位

2 位



取引先の名称 名古屋競馬㈱ 群馬県競馬組合 (財)競馬共助会 巌本金属㈱ 岩手県競馬組合 愛知県競馬組合

 取引の概要 使用光熱水料等 施設貸付料 使用光熱水料等 鋼材売却代金 施設貸付料等 施設貸付料等

未　収　額 966 890 1,172 1,340 3,024 4,021

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

取引先の名称
㈱中央競馬ピーアール・セン
ター

(財)日本中央競馬会弘済会
パン・マレーシアン・プール
ズ

共栄商事㈱ ㈱ワナ・ビ 共栄商事㈱

 取引の概要 使用光熱水料等 使用光熱水料 放映権料 使用光熱水料等 施設使用料 使用光熱水料等

未　収　額 879 702 1,000 643 2,401 3,236

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

取引先の名称 新潟県競馬組合 ㈱サッポロライオン
㈱ビーエス・コミュニケー
ションズ

㈱京樽 (財)競馬共助会 特別区競馬組合

 取引の概要 施設貸付料等 使用光熱水料等 放映権料 使用光熱水料 使用光熱水料等 使用光熱水料等

未　収　額 723 659 840 553 2,353 2,805

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

取引先の名称 ＮＴＴ東日本㈱ ＮＴＴ東日本㈱ ㈱ホテルオークラ ㈱サッポロライオン 調教師 ㈱ワナ・ビ

 取引の概要 使用電気料 使用電気料 使用光熱水料等 使用光熱水料等 きゅう舎貸付料等 施設使用料

未　収　額 879 651 798 475 2,073 2,401

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

取引先の名称 (財)競馬共助会
㈱中央競馬ピーアール・セン
ター

（有）和可奈 東京コカコーラボトリング㈱ 千葉県競馬組合 岩手県競馬組合

 取引の概要 使用光熱水料等 使用光熱水料等 使用光熱水料等 使用光熱水料等 施設貸付料等 施設貸付料等

未　収　額 564 631 729 367 1,717 2,178

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

（注）取引先との取引が全て随意契約である場合はＸ、取引の一部に随意契約がある場合はＹを、取引の概要の末尾にそれぞれ付すこと。

8 位

6 位

7 位

9 位

１８年度１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度

10 位



（４）未払い金に係る主要10位までの取引先の名称、取引の概要及び額 単位：千円

取引先の名称 新明和工業㈱ 新明和工業㈱ 荏原テクノサーブ㈱ － 地権者（個人） 地権者（個人）

 取引の概要 土地購入代金Ｘ 土地購入代金Ｘ 備品購入代金Ｘ － 借地権更新料Ｘ 土地購入代金Ｘ

未払い額 100,000 100,000 609 － 3,420 93,920

（うち 随意契約） 100,000 100,000 609 3,420 93,920

＜うち 特命随契＞ 100,000 100,000 609 3,420 93,920

取引先の名称 － ㈱三英 － － － 日本トータリゼータ㈱

 取引の概要 － 備品購入代金Ｘ － － － ソフトウェア開発料Ｘ

未払い額 － 1,562 － － － 76,906

（うち 随意契約） 1,562 76,906

＜うち 特命随契＞ 1,562 76,906

取引先の名称 － － － － － －

 取引の概要 － － － － － －

未払い額 － － － － － －

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

取引先の名称 － － － － － －

 取引の概要 － － － － － －

未払い額 － － － － － －

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

取引先の名称 － － － － － －

 取引の概要 － － － － － －

未払い額 － － － － － －

（うち 随意契約） 　

＜うち 特命随契＞ 　

１４年度 １５年度 １６年度 １７年度

5 位

１３年度 １８年度

1 位

2 位

3 位

4 位



取引先の名称 － － － － － －

 取引の概要 － － － － － －

未払い額 － － － － － －

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

取引先の名称 － － － － － －

 取引の概要 － － － － － －

未払い額 － － － － － －

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

取引先の名称 － － － － － －

 取引の概要 － － － － － －

未払い額 － － － － － －

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

取引先の名称 － － － － － －

 取引の概要 － － － － － －

未払い額 － － － － － －

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

取引先の名称 － － － － － －

 取引の概要 － － － － － －

未払い額 － － － － － －

（うち 随意契約）

＜うち 特命随契＞

（注）取引先との取引が全て随意契約である場合はＸ、取引の一部に随意契約がある場合はＹを、取引の概要の末尾にそれぞれ付すこと。

１７年度 １８年度１６年度１３年度 １４年度 １５年度

10 位

6 位

7 位

8 位

9 位



単位：千円、％

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度

0

100,000

総売上額(a) 19,926,738 18,210,415 21,120,155 26,394,081 27,200,654 28,060,761

当該特殊法人に係る売上
額(b) 19,305,231 17,591,721 20,089,037 25,298,437 26,353,867 27,387,028

総売上額に占める割合
（b/a）×100

96.9 96.6 95.1 95.8 96.9 97.6

取引の概要
トータリゼータシステム等の
運用保守管理業務等

トータリゼータシステム等の
運用保守管理業務等

トータリゼータシステム等の
運用保守管理業務等

トータリゼータシステム等の
運用保守管理業務等

トータリゼータシステム等の
運用保守管理業務等

トータリゼータシステム等の
運用保守管理業務等

取締役会長 瓜生瑛 取締役会長 瓜生瑛 代表取締役社長 筧邦男 代表取締役社長 栗山憲司 代表取締役社長 栗山憲司 代表取締役社長 栗山憲司

（常務理事） （常務理事） （総括監） （理事） （理事） （理事）

代表取締役社長 筧邦男 代表取締役社長 筧邦男 専務取締役 佐藤明彦 専務取締役 佐藤明彦 専務取締役 吉田武徳 専務取締役 吉田武徳

（総括監） （総括監） （東京競馬場長） （東京競馬場長） （競走馬総合研究所長） （競走馬総合研究所長）

専務取締役 佐藤明彦 専務取締役 佐藤明彦 専務取締役 加藤幸司 常務取締役 浅田年勝 常務取締役 浅田年勝 常務取締役 浅田年勝

（東京競馬場長） （東京競馬場長） （審議役） （ﾌｧﾝｻｰﾋﾞｽ事業部長） （ﾌｧﾝｻｰﾋﾞｽ事業部長） （ﾌｧﾝｻｰﾋﾞｽ事業部長）

専務取締役 加藤幸司 専務取締役 加藤幸司 取締役 石井正昭 取締役 大藪桂佑 取締役 林公平 取締役 石川一也

（審議役） （審議役） 取締役 大藪桂佑 （人事部調査役） 取締役 石川一也 取締役 内田新治

常務取締役 小林茂 常務取締役 小林茂 （人事部調査役） 取締役 林公平 監査役 山口桂 取締役（非）宇都宮正治

（競馬学校長） （競馬学校長） 取締役 林公平 取締役 石川一也 （審議役） 監査役 山口桂

取締役 石井正昭 取締役 石井正昭 取締役 石川一也 監査役 人見陽吉 監査役 阿部昇 （審議役）

取締役 大藪桂佑 取締役 大藪桂佑 監査役 人見陽吉 （競馬学校長） 監査役 阿部昇

（人事部調査役） （人事部調査役） （競馬学校長） 監査役 阿部昇

取締役 林公平 取締役 林公平 監査役（非）安達正奉

取締役 石川一也 取締役 石川一也 （監査部長）

監査役 横尾正 監査役 横尾正

子会社

役員一覧

当該特殊法人からの再就
職者は
（　）に、又は
旧組織からの再就職者は
＜　＞に、
それぞれ最終役職名を記
入

１２　関係法人(子会社、関連会社、関連公益法人）に対する出資額、関係法人の売上額等

関係法人名
日本トータリゼータ㈱

00 0
当該特殊法人からの出資
額
18年度の下段は出資総額

0 0

子会社、関連会社、関連公益法人の別



単位：千円、％

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度

0

9,840

総売上額(a) 1,580,320 1,573,376 1,653,073 1,751,216 1,654,744 1,594,572

当該特殊法人に係る売上
額(b) 1,539,313 1,525,547 1,597,114 1,592,890 1,588,802 1,563,442

総売上額に占める割合
（b/a）×100

97.4 97.0 96.6 91.0 96.0 98.0

取引の概要
発馬機作業および機材輸送業
務等

発馬機作業および機材輸送業
務等

発馬機作業および機材輸送業
務等

発馬機作業および機材輸送業
務等

発馬機作業および機材輸送業
務等

発馬機作業および機材輸送業
務等

代表取締役社長 栗山洋資 代表取締役社長 栗山洋資 代表取締役社長 栗山洋資 代表取締役社長 栗山洋資 代表取締役社長 大野良三 代表取締役社長 大野良三

（総括監） （総括監） （総括監） （総括監） （監事） （監事）

常務取締役 岡田享介 常務取締役 柴田裕 常務取締役 柴田裕 常務取締役 柴田裕 常務取締役 春田恭彦 専務取締役 植山泰博

（競馬学校長） （馬事公苑長） （馬事公苑長） （馬事公苑長） （馬事公苑長） （栗東TC場長）

常務取締役 南誠 常務取締役 南誠 常務取締役 南誠 常務取締役 春田恭彦 取締役（非）北原義孝 取締役（非）北原義孝

（施設部長） （施設部長） （施設部長） （馬事公苑長） （副理事長） （副理事長）

監査役（非）多田恕 監査役（非）長井祥次 監査役（非）長井祥次 監査役（非）長井祥次 監査役（非）長井祥次 取締役（非）久保貢

（京都競馬場長） （審議役） （審議役） （審議役） （審議役） 監査役（非）長井祥次

（審議役）

当該特殊法人からの出資
額
18年度の下段は出資総額

0 0

役員一覧

当該特殊法人からの再就
職者は
（　）に、又は
旧組織からの再就職者は
＜　＞に、
それぞれ最終役職名を記
入

0 0 0

関係法人名 子会社、関連会社、関連公益法人の別
日本スターティング・システム㈱ 子会社



単位：千円、％

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度

0

36,000

総売上額(a) 2,086,531 2,128,851 2,139,747 2,140,646 2,130,244 2,177,529

当該特殊法人に係る売上
額(b) 2,033,974 2,080,570 2,101,492 2,110,468 2,100,971 2,147,182

総売上額に占める割合
（b/a）×100

97.5 97.7 98.2 98.6 98.6 98.6

取引の概要 競走馬輸送業務 競走馬輸送業務 競走馬輸送業務 競走馬輸送業務 競走馬輸送業務 競走馬輸送業務

代表取締役社長 弦本三太 代表取締役社長 弦本三太 代表取締役社長 矢島俊夫 代表取締役社長 矢島俊夫 代表取締役社長 栗山洋資 代表取締役社長 栗山洋資

（理事） （理事） （審査会事務局長） （審査会事務局長） （総括監） （総括監）

専務取締役 山口桂 専務取締役 山口桂 専務取締役 山口桂 専務取締役 山口桂 専務取締役 岩月邦明 専務取締役 岩月邦明

（審議役） （審議役） （審議役） （審議役） （阪神競馬場長） （阪神競馬場長）

専務取締役 渡邉駿六 専務取締役 渡邉駿六 専務取締役 渡邉駿六 専務取締役 渡辺駿六 専務取締役 中村義孝 専務取締役 中村義孝

（栗東TC場長） （栗東TC場長） （栗東TC場長） （栗東TC場長） （調整室長） （調整室長）

取締役 石井満 取締役 出井克己 取締役 出井克己 取締役 出井克己 取締役 出井克己 取締役 出井克己

取締役 出井克己 監査役（非）原口吉正 監査役（非）原口吉正 監査役（非）安納康則 取締役 柏崎民雄 取締役 柏崎民雄

監査役（非）原口吉正 （馬事公苑長） （馬事公苑長） （広報部長） 監査役（非）安納康則 監査役（非）安納康則

（馬事公苑長） （広報部長） （広報部長）

役員一覧

当該特殊法人からの再就
職者は
（　）に、又は
旧組織からの再就職者は
＜　＞に、
それぞれ最終役職名を記
入

日本馬匹輸送自動車㈱ 子会社

当該特殊法人からの出資
額
18年度の下段は出資総額

0 0 0 0 0

関係法人名 子会社、関連会社、関連公益法人の別



単位：千円、％

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度

60,000

60,000

総売上額(a) 15,297,181 14,988,384 15,326,634 14,558,450 14,150,388 14,104,283

当該特殊法人に係る売上
額(b) 12,928,422 12,507,253 12,489,064 11,758,945 11,438,728 11,388,797

総売上額に占める割合
（b/a）×100

84.5 83.4 81.5 80.8 80.8 80.7

取引の概要
競馬場その他諸施設の清掃業
務等

競馬場その他諸施設の清掃業
務等

競馬場その他諸施設の清掃業
務等

競馬場その他諸施設の清掃業
務等

競馬場その他諸施設の清掃業
務等

競馬場その他諸施設の清掃業
務等

代表取締役社長 渡邉信夫 代表取締役社長 渡邉信夫 代表取締役社長 祢津哲哉 代表取締役社長 祢津哲哉 代表取締役社長 祢津哲哉 代表取締役社長 祢津哲哉

（総括監） （総括監） （理事） （理事） （理事） （理事）

専務取締役 横山龍夫 専務取締役 横山龍夫 専務取締役 長井祥次 専務取締役 長井祥次 専務取締役 長井祥次 専務取締役 長井祥次

（阪神競馬場長） （阪神競馬場長） （審議役） （審議役） （審議役） （審議役）

専務取締役 小畑正敏 専務取締役 長井祥次 常務取締役 大石敏雄 常務取締役 原口吉正 専務取締役 原口吉正 専務取締役 原口吉正

（阪神競馬場長） （審議役） （ｼｽﾃﾑ統括部長） （馬事公苑長） （馬事公苑長） （馬事公苑長）

常務取締役 柴田信 常務取締役 山岡貞雄 常務取締役 原口吉正 常務取締役 今泉重隆 常務取締役 杉本修 常務取締役 杉本修

（競馬学校長） （技術参事役） （馬事公苑長） 常務取締役 井上敏夫 （国際部長） （国際部長）

常務取締役 高橋和介 常務取締役 大石敏雄 常務取締役 安達正奉 （競馬学校長） 監査役 佐藤明彦 取締役（非）木下貴司

（監査室長） （ｼｽﾃﾑ統括部長） （監査部長） 常務取締役 南誠 （東京競馬場長） 監査役 佐藤明彦

常務取締役 山岡貞雄 常務取締役 原口吉正 常務取締役 今泉重隆 （施設部長） （東京競馬場長）

（技術参事役） （馬事公苑長） 常務取締役 井上敏夫 常務取締役 井上和幸

常務取締役 大石敏雄 常務取締役 安達正奉 （競馬学校長） （審査部長）

（ｼｽﾃﾑ統括部長） （監査部長） 監査役（非）藤澤彰 常務取締役 杉本修

常務取締役 原口吉正 常務取締役 今泉重隆 （ﾌｧﾝｻｰﾋﾞｽ事業部長） （国際部長）

（馬事公苑長） 取締役 武島一也 監査役（非）藤澤彰

常務取締役 安達正奉 （監査室考査役） （ﾌｧﾝｻｰﾋﾞｽ事業部長）

（監査部長） 監査役（非）藤澤彰

取締役 武島一也 （ﾌｧﾝｻｰﾋﾞｽ事業部長）

（監査室考査役）

取締役 今泉重隆

監査役 大久保直彦

（国際室長）

役員一覧

当該特殊法人からの再就
職者は
（　）に、又は
旧組織からの再就職者は
＜　＞に、
それぞれ最終役職名を記
入

当該特殊法人からの出資
額
18年度の下段は出資総額

0 0 0 0 0

関係法人名 子会社、関連会社、関連公益法人の別
共栄商事㈱ 子会社



単位：千円、％

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度

11,600

11,600

総売上額(a) 8,937,328 8,014,273 7,723,101 7,602,705 8,124,586 7,702,938

当該特殊法人に係る売上
額(b) 4,980,408 4,783,949 4,638,749 4,733,082 4,767,050 4,476,831

総売上額に占める割合
（b/a）×100

55.7 59.7 60.1 62.3 58.7 58.1

取引の概要
映像伝送ネットワークシステ
ム運用保守管理業務等

映像伝送ネットワークシステ
ム運用保守管理業務等

映像伝送ネットワークシステ
ム運用保守管理業務等

映像伝送ネットワークシステ
ム運用保守管理業務等

映像伝送ネットワークシステ
ム運用保守管理業務等

映像伝送ネットワークシステ
ム運用保守管理業務等

代表取締役社長 山崎郁夫 代表取締役社長 山崎郁夫 代表取締役社長 鈴木久司 代表取締役社長 鈴木久司 代表取締役社長 鈴木久司 代表取締役社長 鈴木久司

（理事） （理事） （常務理事） （常務理事） （常務理事） （常務理事）

専務取締役 徳永邦彦 専務取締役 徳永邦彦 専務取締役 徳永邦彦 専務取締役 徳永邦彦 専務取締役 徳永邦彦 専務取締役 斉藤徹

（中山競馬場長） （中山競馬場長） （中山競馬場長） （中山競馬場長） （中山競馬場長） （京都競馬場長）

常務取締役 柴田裕 常務取締役 藤澤彰 常務取締役 藤澤彰 常務取締役 藤澤彰 専務取締役 斉藤徹 専務取締役 船一郎

（馬事公苑長） （ﾌｧﾝｻｰﾋﾞｽ事業部長） （ﾌｧﾝｻｰﾋﾞｽ事業部長） （ﾌｧﾝｻｰﾋﾞｽ事業部長） （京都競馬場長） （東京競馬場長）

常務取締役 藤澤彰 監査役（非）人見陽吉 監査役（非）人見陽吉 監査役（非）内田和彦 監査役（非）溝畑祐一 取締役（非）上野征洋

（ﾌｧﾝｻｰﾋﾞｽ事業部長） （競馬学校長） （競馬学校長） （ｼｽﾃﾑ統括部長） （審議役） 監査役（非）溝畑祐一

監査役 藤田明徳 （審議役）

（京都競馬場長）

役員一覧

当該特殊法人からの再就
職者は
（　）に、又は
旧組織からの再就職者は
＜　＞に、
それぞれ最終役職名を記
入

㈱中央競馬ピーアール・センター 子会社

当該特殊法人からの出資
額
18年度の下段は出資総額

0 0 0 0 0

関係法人名 子会社、関連会社、関連公益法人の別



単位：千円、％

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度

50,000

50,000

総売上額(a) 31,491,657 26,431,016 24,477,872 25,579,469 18,184,198 17,093,860

当該特殊法人に係る売上
額(b) 30,616,930 25,639,464 22,074,863 15,363,725 6,416,363 5,347,649

総売上額に占める割合
（b/a）×100

97.2 97.0 90.2 60.1 35.3 31.3

取引の概要 電子計算機等のリース等 電子計算機等のリース等 電子計算機等のリース等 電子計算機等のリース等 電子計算機等のリース等 電子計算機等のリース等

代表取締役社長 相川龍太郎 代表取締役社長 武部俊一 代表取締役社長 武部俊一 代表取締役社長 武部俊一 代表取締役社長 武部俊一 代表取締役社長 上島一總

（監事） （理事） （理事） （理事） （理事） （審査会事務局長）

専務取締役 末広敏 専務取締役 末広敏 専務取締役 瀧本亘 専務取締役 瀧本亘 専務取締役 安納康則 専務取締役 安納康則

（京都競馬場長） （京都競馬場長） （京都競馬場長） （京都競馬場長） （広報部長） （広報部長）

専務取締役 野澤明司 常務取締役 黒沼忠彦 常務取締役 黒沼忠彦 専務取締役 安納康則 常務取締役 三代昭八 常務取締役 小倉貞夫

専務取締役 鈴木善雄 常務取締役 畠田孝治 常務取締役 畠田孝治 （広報部長） 監査役 大野善弘 （総合安全部長）

（京都競馬場長） （広報室長） （広報室長） 常務取締役 三代昭八 監査役 廣木康紀 取締役 世古和生

常務取締役 黒沼忠彦 常務取締役 三代昭八 常務取締役 三代昭八 監査役 大野善弘 （審査室長） 監査役 奥寛

常務取締役 畠田孝治 監査役 田村修 監査役 大野善弘 監査役 廣木康紀 監査役（非）井上謙吾 （経理部長）

（広報室長） （技術参事役） 監査役 福岡良郎 （審査室長） （東京競馬場長） 監査役 黒川正治

監査役 佐藤幸男 監査役 大野善弘 （人事部調査役） 監査役（非）井上謙吾 監査役（非）井上謙吾

（技術参事役） 監査役 上妻正道 監査役（非）南誠 （東京競馬場長） （東京競馬場長）

監査役 田村修 （競馬学校長） （施設部長）

（技術参事役）

監査役（非）多田恕

（京都競馬場長）

役員一覧

当該特殊法人からの再就
職者は
（　）に、又は
旧組織からの再就職者は
＜　＞に、
それぞれ最終役職名を記
入

当該特殊法人からの出資
額
18年度の下段は出資総額

0 0 0 0 0

関係法人名 子会社、関連会社、関連公益法人の別
日本レーシングリース㈱ 子会社



単位：千円、％

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度

0

0

総売上額(a) 3,219,876 4,129,632 4,467,551 4,285,276 4,430,900 4,917,944

当該特殊法人に係る売上
額(b) 1,657,127 2,074,060 2,102,275 1,782,391 1,736,911 1,857,743

総売上額に占める割合
（b/a）×100

51.5 50.2 47.1 41.6 39.2 37.8

取引の概要
競馬に関する情報提供システ
ムの運用業務等

競馬に関する情報提供システ
ムの運用業務等

競馬に関する情報提供システ
ムの運用業務等

競馬に関する情報提供システ
ムの運用業務等

競馬に関する情報提供システ
ムの運用業務等

競馬に関する情報提供システ
ムの運用業務等

代表取締役社長 関紘一 代表取締役社長 関紘一 代表取締役社長 関紘一 代表取締役社長 大井俊雄 代表取締役社長 大井俊雄 代表取締役社長 大井俊雄

（総括監） （総括監） （総括監） （審査会事務局長） （審査会事務局長） （審査会事務局長）

専務取締役 若月雄三 専務取締役 若月雄三 専務取締役 森高正俊 専務取締役 森高正俊 専務取締役 森高正俊 常務取締役 溝畑祐一

（監査室長） （監査室長） 常務取締役 廣木康紀 常務取締役 大石敏雄 常務取締役 大石敏雄 （審議役）

専務取締役 森高正俊 専務取締役 森高正俊 （審査室長） （ｼｽﾃﾑ統括部長） （ｼｽﾃﾑ統括部長） 常務取締役 小畑勝裕

常務取締役 廣木康紀 常務取締役 廣木康紀 常務取締役 内田和彦 常務取締役 内田和彦 常務取締役 溝畑祐一 常務取締役 大石敏雄

（審査室長） （審査室長） （ｼｽﾃﾑ統括部長） （ｼｽﾃﾑ統括部長） （審議役） （ｼｽﾃﾑ統括部長）

取締役（非）佐藤明彦 取締役（非）佐藤明彦 取締役（非）加藤幸司 取締役（非）石川一也 取締役（非）石川一也 取締役（非）石川一也

（東京競馬場長） （東京競馬場長） （審議役） 監査役（非）井上和幸 監査役 瀧本亘 監査役 瀧本亘

監査役（非）徳永邦彦 監査役（非）徳永邦彦 監査役（非）徳永邦彦 （審査部長） （京都競馬場長） （京都競馬場長）

（中山競馬場長） （中山競馬場長） （中山競馬場長）

役員一覧

当該特殊法人からの再就
職者は
（　）に、又は
旧組織からの再就職者は
＜　＞に、
それぞれ最終役職名を記
入

㈱ターフ・メディア・システム 子会社

当該特殊法人からの出資
額
18年度の下段は出資総額

0 0 0 0 0

関係法人名 子会社、関連会社、関連公益法人の別



単位：千円、％

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度

0

0

総売上額(a) 3,093,612 3,095,110 3,006,456 2,855,271 2,968,317 2,971,877

当該特殊法人に係る売上
額(b) 682,510 733,182 618,075 528,685 647,199 619,083

総売上額に占める割合
（b/a）×100

22.1 23.7 20.6 18.5 21.8 20.8

取引の概要
乗用馬等の飼料、敷料等の販
売等

乗用馬等の飼料、敷料等の販
売等

乗用馬等の飼料、敷料等の販
売等

乗用馬等の飼料、敷料等の販
売等

乗用馬等の飼料、敷料等の販
売等

乗用馬等の飼料、敷料等の販
売等

代表取締役社長 松永佳昭 代表取締役社長 小畑正敏 代表取締役社長 小畑正敏 代表取締役社長 小畑正敏 代表取締役社長 小畑正敏 代表取締役社長 小畑正敏

（栗東TC場長） （阪神競馬場長） （阪神競馬場長） （阪神競馬場長） （阪神競馬場長） （阪神競馬場長）

常務取締役 上妻正道 常務取締役 岡田享介 専務取締役 岡田享介 専務取締役 岡田享介 専務取締役 岡田享介 専務取締役 吉村秀実

（競馬学校長） （競馬学校長） （競馬学校長） （競馬学校長） （競馬学校長） （京都競馬場長）

取締役 福岡良郎 取締役 福岡良郎 取締役 宍戸重雄 取締役 宍戸重雄 取締役 宍戸重雄 取締役 宍戸重雄

（人事部調査役） （人事部調査役） 取締役（非）祢津哲哉 取締役（非）祢津哲哉 取締役（非）祢津哲哉 取締役（非）祢津哲哉

取締役（非）渡邉信夫 取締役（非）渡邉信夫 （理事） （理事） （理事） （理事）

（総括監） （総括監） 取締役（非）武部俊一 取締役（非）武部俊一 取締役（非）武部俊一 取締役（非）上島一總

取締役（非）相川龍太郎 監査役（非）丸谷伸二 （理事） （理事） （理事） （審査会事務局長）

（監事） （阪神競馬場長） 監査役（非）丸谷伸二 監査役（非）丸谷伸二 監査役（非）丸谷伸二 監査役（非）丸谷伸二

監査役（非）櫻井時男 （阪神競馬場長） （阪神競馬場長） （阪神競馬場長） （阪神競馬場長）

（経理部長）

役員一覧

当該特殊法人からの再就
職者は
（　）に、又は
旧組織からの再就職者は
＜　＞に、
それぞれ最終役職名を記
入

当該特殊法人からの出資
額
18年度の下段は出資総額

0 0 0 0 0

関係法人名 子会社、関連会社、関連公益法人の別
競馬飼糧㈱ 子会社



単位：千円、％

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度

0

0

総売上額(a) 12,550,134 11,493,425 11,465,293 10,861,950 10,589,183 10,805,915

当該特殊法人に係る売上
額(b) 12,046,394 11,166,105 11,176,672 10,657,782 10,398,801 10,449,200

総売上額に占める割合
（b/a）×100

96.0 97.2 97.5 98.1 98.2 96.7

取引の概要
競馬場等の馬場等施設の保守
管理業務等

競馬場等の馬場等施設の保守
管理業務等

競馬場等の馬場等施設の保守
管理業務等

競馬場等の馬場等施設の保守
管理業務等

競馬場等の馬場等施設の保守
管理業務等

競馬場等の馬場等施設の保守
管理業務等

代表取締役社長 武田暁朗 代表取締役社長 武田暁朗 代表取締役社長 武田暁朗 代表取締役社長 武田暁朗 代表取締役社長 武田暁朗 代表取締役社長 武部俊一

（監事） （監事） （監事） （監事） （監事） （理事）

専務取締役 高橋忠次 専務取締役 佐藤力 専務取締役 佐藤力 常務取締役 田中奉之 専務取締役 田中奉之 専務取締役 田中奉之

（監査室長） （施設部長） （施設部長） （場外調査部長） （場外調査部長） （場外調査部長）

専務取締役 佐藤力 常務取締役 田中奉之 常務取締役 田中奉之 取締役 佐藤力 常務取締役 藤澤彰 常務取締役 藤澤彰

（施設部長） （場外調査部長） （場外調査部長） （施設部長） （ﾌｧﾝｻｰﾋﾞｽ事業部長） （ﾌｧﾝｻｰﾋﾞｽ事業部長）

常務取締役 田中奉之 取締役（非）渡邉信夫 取締役（非）祢津哲哉 取締役 斎藤克典 取締役 斎藤克典 取締役 斎藤克典

（場外調査部長） （総括監） （理事） （技術参事役） （技術参事役） （技術参事役）

取締役 甲佐健市 監査役（非）佐藤明彦 監査役（非）中島秀一 取締役 戸泉秀雄 取締役 戸泉秀雄 取締役 戸泉秀雄

（事業助成部調査役） （東京競馬場長） （監査部長） 取締役（非）祢津哲哉 取締役（非）祢津哲哉 取締役（非）祢津哲哉

取締役 草野洋夫 （理事） （理事） （理事）

（技術参事役） 監査役（非）中島秀一 監査役（非）中島秀一 取締役（非）加藤信一

取締役 斎藤克典 （監査部長） （監査部長） 監査役 丸谷伸二

（技術参事役） （阪神競馬場長）

取締役（非）渡邉信夫

（総括監）

監査役 古澤松之丞

監査役（非）佐藤明彦

（東京競馬場長）

役員一覧

当該特殊法人からの再就
職者は
（　）に、又は
旧組織からの再就職者は
＜　＞に、
それぞれ最終役職名を記
入

日本競馬施設㈱ 子会社

当該特殊法人からの出資
額
18年度の下段は出資総額

0 0 0 0 0

関係法人名 子会社、関連会社、関連公益法人の別



単位：千円、％

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度

0

0

総売上額(a) 196,437 168,892 149,533 134,306 135,616 125,726

当該特殊法人に係る売上
額(b) 75,412 50,274 37,890 26,474 22,406 26,762

総売上額に占める割合
（b/a）×100

38.4 29.8 25.3 19.7 16.5 21.3

取引の概要
競馬場等の諸施設の損害保険
代理業務

競馬場等の諸施設の損害保険
代理業務

競馬場等の諸施設の損害保険
代理業務

競馬場等の諸施設の損害保険
代理業務

競馬場等の諸施設の損害保険
代理業務

競馬場等の諸施設の損害保険
代理業務

代表取締役社長 大橋泰弘 代表取締役社長（非）内田齊代表取締役社長（非）内田齊代表取締役社長 安達正奉 代表取締役社長 安達正奉 代表取締役社長 安達正奉

（日高計画室長） （監事） （監事） （監査部長） （監査部長） （監査部長）

常務取締役 上杉昇 常務取締役 黒川正治 常務取締役 黒川正治 常務取締役 黒川正治 常務取締役 黒川正治 常務取締役 本田進

（ｻｰﾋﾞｽ推進部長） 取締役（非）小畑正敏 取締役（非）小畑正敏 取締役（非）小畑正敏 取締役（非）小畑正敏 取締役（非）小畑正敏

常務取締役 黒川正治 （阪神競馬場長） （阪神競馬場長） （阪神競馬場長） （阪神競馬場長） （阪神競馬場長）

取締役（非）松永佳昭 取締役（非）渡邉信夫 取締役（非）大石敏雄 取締役（非）原口吉正 取締役（非）原口吉正 取締役（非）原口吉正

（栗東TC場長） （総括監） （ｼｽﾃﾑ統括部長） （馬事公苑長） （馬事公苑長） （馬事公苑長）

取締役（非）渡邉信夫 監査役（非）奥寛 監査役（非）奥寛 監査役（非）奥寛 監査役（非）奥寛 監査役（非）荒谷真一

（総括監） （経理部長） （経理部長） （経理部長） （経理部長） （生産育成対策部長）

監査役（非）藤家義人

（事業助成部調査役）

役員一覧

当該特殊法人からの再就
職者は
（　）に、又は
旧組織からの再就職者は
＜　＞に、
それぞれ最終役職名を記
入

当該特殊法人からの出資
額
18年度の下段は出資総額

0 0 0 0 0

関係法人名 子会社、関連会社、関連公益法人の別
新和サービス㈱ 子会社



単位：千円、％

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度

0

0

総売上額(a) 6,146,026 6,642,596 5,482,854 6,004,777 5,687,524 5,415,237

当該特殊法人に係る売上
額(b) 4,272,799 4,381,742 4,853,900 4,882,775 4,955,332 4,993,413

総売上額に占める割合
（b/a）×100

69.5 66.0 88.5 81.3 87.1 92.2

取引の概要
中央競馬開催日の場内・交
通・出走馬警備業務等

中央競馬開催日の場内・交
通・出走馬警備業務等

中央競馬開催日の場内・交
通・出走馬警備業務等

中央競馬開催日の場内・交
通・出走馬警備業務等

中央競馬開催日の場内・交
通・出走馬警備業務等

中央競馬開催日の場内・交
通・出走馬警備業務等

代表取締役社長 内田齊 代表取締役社長 内田齊 代表取締役社長 内田齊 代表取締役社長 内田齊 代表取締役社長 今野雄三 代表取締役社長 今野雄三

（監事） （監事） （監事） （監事） （理事） （理事）

常務取締役 田中昊 常務取締役 田中昊 常務取締役 中村義孝 常務取締役 中村義孝 専務取締役 大西章公 専務取締役 大西章公

（管理部長） （管理部長） （調整室長） （調整室長） （審議役） （審議役）

常務取締役 中村義孝 常務取締役 中村義孝 常務取締役 小倉貞夫 常務取締役 小倉貞夫 常務取締役 小倉貞夫 専務取締役 上野太美雄

（調整室長） （調整室長） （総合安全部長） （総合安全部長） （総合安全部長） （中山競馬場長）

常務取締役 小倉貞夫 常務取締役 小倉貞夫 監査役（非）松本実 監査役（非）松本実 監査役（非）松本実 取締役（非）佐藤恭一

（総合安全部長） （総合安全部長） （馬事公苑長） （馬事公苑長） （馬事公苑長） 監査役（非）松本実

取締役 福田亮三 監査役（非）渡邊脩 （馬事公苑長）

監査役 矢口慶治 （競走馬総合研究所長）

役員一覧

当該特殊法人からの再就
職者は
（　）に、又は
旧組織からの再就職者は
＜　＞に、
それぞれ最終役職名を記
入

競馬セキュリティサービス㈱ 子会社

当該特殊法人からの出資
額
18年度の下段は出資総額

0 0 0 0 0

関係法人名 子会社、関連会社、関連公益法人の別



単位：千円、％

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度

0

0

総売上額(a) 882,016 773,261 745,002 718,759 712,424 704,679

当該特殊法人に係る売上
額(b) 837,425 716,138 706,087 685,290 681,238 676,018

総売上額に占める割合
（b/a）×100

94.9 92.6 94.8 95.3 95.6 95.9

取引の概要 ウインズ米子の建物等の賃貸ウインズ米子の建物等の賃貸ウインズ米子の建物等の賃貸ウインズ米子の建物等の賃貸ウインズ米子の建物等の賃貸ウインズ米子の建物等の賃貸

代表取締役会長 櫻井時男 代表取締役社長 櫻井時男 代表取締役社長 小林茂 代表取締役社長 小林茂 代表取締役社長 内田和彦 代表取締役社長 内田和彦

（経理部長） （経理部長） （競馬学校長） （競馬学校長） （ｼｽﾃﾑ統括部長） （ｼｽﾃﾑ統括部長）

代表取締役社長 田澤善雄 常務取締役 田中勝彦 取締役（非）坂口清太郎 取締役（非）坂口清太郎 取締役（非）坂口清太郎 取締役（非）坂口清太郎

常務取締役 田中勝彦 常務取締役（非）末広敏 取締役（非）住田篤美 取締役（非）住田篤美 取締役（非）住田篤美 取締役（非）住田篤美

常務取締役（非）末広敏 （京都競馬場長） 取締役（非）伊坂博 取締役（非）伊坂博 取締役（非）伊坂博 取締役（非）伊坂博

（京都競馬場長） 取締役（非）坂口清太郎 取締役（非）武田暁朗 取締役（非）武田暁朗 取締役（非）武田暁朗 取締役（非）武部俊一

取締役（非）松永佳昭 取締役（非）田中奉之 （監事） （監事） （監事） （理事）

（栗東TC場長） （場外調査部長） 取締役（非）武部俊一 取締役（非）武部俊一 取締役（非）武部俊一 取締役（非）上島一總

取締役（非）坂口清太郎 取締役（非）住田篤美 （理事） （理事） （理事） （審査会事務局長）

取締役（非）住田篤美 取締役（非）伊坂博 監査役（非）高橋務 監査役（非）高橋務 監査役（非）黒沼忠彦 監査役（非）黒沼忠彦

取締役（非）伊坂博 取締役（非）武田暁朗 監査役（非）奥寛 監査役（非）奥寛

取締役（非）渡邉信夫 （監事） （経理部長） （経理部長）

（総括監） 監査役（非）高橋務

取締役（非）山口進 監査役（非）奥寛

（監事） （経理部長）

監査役（非）高橋務

監査役（非）奥寛

（経理部長）

役員一覧

当該特殊法人からの再就
職者は
（　）に、又は
旧組織からの再就職者は
＜　＞に、
それぞれ最終役職名を記
入

当該特殊法人からの出資
額
18年度の下段は出資総額

0 0 0 0 0

関係法人名 子会社、関連会社、関連公益法人の別
㈱ワイリス 関連会社



単位：千円、％

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度

0

1,024,000

総売上額(a) 1,212,589 1,162,605 1,174,253 1,152,701 1,121,927 1,233,440

当該特殊法人に係る売上
額(b) 542,505 523,307 507,167 482,614 469,519 461,125

総売上額に占める割合
（b/a）×100

44.7 45.0 43.2 41.9 41.8 37.4

取引の概要 競走馬薬物検査業務等 競走馬薬物検査業務等 競走馬薬物検査業務等 競走馬薬物検査業務等 競走馬薬物検査業務等 競走馬薬物検査業務等

理事長 栗山憲司 理事長 栗山憲司 理事長 栗山憲司 理事長 伊藤克己 理事長 伊藤克己 理事長 内野和広

（理事） （理事） （理事） （理事） （理事） （理事）

理事 井上誠一 理事 田内昴作 常務理事 宮島成郎 常務理事 宮島成郎 常務理事 宮島成郎 常務理事 須永裕

理事 矢ヶ崎忠夫 理事 矢ヶ崎忠夫 理事 大竹為久尚 理事 大竹為久尚 理事 福永光男 理事 福永光男

理事（非）桐生啓治 理事（非）桐生啓治 理事 早川平八 理事 早川平八 理事（非）吉田慎三 理事(非）吉田慎三

理事 大竹為久尚 理事 大竹為久尚 理事（非）桐生啓治 理事（非）吉田慎三 （競走馬総合研究所長） （競走馬総合研究所長）

監事（非）堤孝正 監事（非）堤孝正 監事（非）堤孝正 （競走馬総合研究所長） 監事（非）畠田孝治 監事（非）畠田孝治

監事（非）安達正奉 監事（非）安達正奉 監事（非）安達正奉 監事（非）堤孝正 （広報室長） （広報室長）

（監査部長） （監査部長） （監査部長） 監事（非）畠田孝治 監事（非）平山紀夫 監事（非）平山紀夫

　 （広報室長） 　 　

役員一覧

当該特殊法人からの再就
職者は
（　）に、又は
旧組織からの再就職者は
＜　＞に、
それぞれ最終役職名を記
入

(財)競走馬理化学研究所 関連公益法人

当該特殊法人からの出資
額
18年度の下段は出資総額

0 0 0 0 0

関係法人名 子会社、関連会社、関連公益法人の別



単位：千円、％

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度

0

5,000

総売上額(a) 3,945,351 2,414,342 2,038,073 1,628,755 1,515,996 7,373,881

当該特殊法人に係る売上
額(b) 0 0 0 0 0 0

総売上額に占める割合
（b/a）×100

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

取引の概要 社会福祉事業等に対する助成社会福祉事業等に対する助成社会福祉事業等に対する助成社会福祉事業等に対する助成社会福祉事業等に対する助成社会福祉事業等に対する助成

理事長（非）小川諄 理事長（非）小川諄 理事長（非）小川諄 理事長（非）小川諄 理事長（非）小川諄 理事長（非）小川諄

（審査会事務局長） （審査会事務局長） （審査会事務局長） （審査会事務局長） （審査会事務局長） （審査会事務局長）

副理事長（非）谷水雄三 副理事長（非）谷水雄三 副理事長（非）和泉信一 副理事長（非）和泉信一 副理事長（非）松本好雄 副理事長（非）松本好雄

専務理事 金成圭章 専務理事 小峯正 専務理事 小峯正 専務理事 小峯正 専務理事 小峯正 専務理事 小峯正

理事（非）和泉信一 （理事） （理事） （理事） （理事） （理事）

理事（非）松本兼吉 理事（非）和泉信一 理事（非）福岡三男 理事（非）福岡三男 理事（非）毛利喜昭 理事（非）毛利喜昭

理事（非）織田芳一 理事（非）松本兼吉 理事（非）松本兼吉 理事（非）松本兼吉 理事（非）松本兼吉 理事（非）北野俊雄

理事（非）則武清司 理事（非）織田芳一 理事（非）永井啓弐 理事（非）永井啓弐 理事（非）永井啓弐 理事（非）永井啓弐

理事（非）小林百太郎 理事（非）則武清司 理事（非）則武清司 理事（非）則武清司 理事（非）藤本龍也 理事（非）藤本龍也

理事（非）高橋政行 理事（非）松本好雄 理事（非）松本好雄 理事（非）松本好雄 理事（非）高橋政行 理事（非）近藤利一

理事（非）小池尚明 理事（非）高橋政行 理事（非）高橋政行 理事（非）高橋政行 理事（非）山崎毅紀 理事（非）高橋政行

理事（非）上村一 理事（非）小池尚明 理事（非）土川健之 理事（非）土川健之 理事（非）上村一 理事（非）佐藤浩二

理事（非）木村祐造 理事（非）上村一 理事（非）上村一 理事（非）上村一 理事（非）上田八尋 理事（非）上村一

（理事） 理事（非）木村祐造 理事（非）上田八尋 理事（非）上田八尋 （理事） 理事（非）上田八尋

監事 吉岡勝 （理事） （理事） （理事） 監事（非）畠田孝治 （理事）

監事（非）川口隆三 監事（非）畠田孝治 監事（非）畠田孝治 監事（非）畠田孝治 （広報室長） 監事（非）畠田孝治

（広報室長） （広報室長） （広報室長） 監事（非）河合克俊 （広報室長）

監事（非）河合克俊 監事（非）河合克俊 監事（非）河合克俊 監事（非）伊藤巖

役員一覧

当該特殊法人からの再就
職者は
（　）に、又は
旧組織からの再就職者は
＜　＞に、
それぞれ最終役職名を記
入

当該特殊法人からの出資
額
18年度の下段は出資総額

0 0 0 0 0

関係法人名 子会社、関連会社、関連公益法人の別
(財)中央競馬馬主社会福祉財団 関連公益法人



単位：千円、％

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度

0

5,000

総売上額(a) 2,706,179 2,719,076 2,442,897 2,614,695 2,471,874 2,487,506

当該特殊法人に係る売上
額(b) 2,430,339 2,436,082 2,242,302 2,252,147 2,230,495 2,217,290

総売上額に占める割合
（b/a）×100

89.8 89.6 91.8 86.1 90.2 89.1

取引の概要
競馬の公正確保上必要な調査
等

競馬の公正確保上必要な調査
等

競馬の公正確保上必要な調査
等

競馬の公正確保上必要な調査
等

競馬の公正確保上必要な調査
等

競馬の公正確保上必要な調査
等

理事長 中門弘 理事長 中門弘 理事長 中門弘 理事長 滝藤浩二 理事長 滝藤浩二 理事長 滝藤浩二

副理事長 大日向寛畝 副理事長 大日向寛畝 副理事長 大日向寛畝 理事 伊藤和敏 理事 伊藤和敏 理事 伊藤和敏

理事 本儀隆 理事 本儀隆 理事 本儀隆 理事 井上謙吾 理事 井上謙吾 理事 井上謙吾

理事 人見陽吉 理事 人見陽吉 理事 井上謙吾 （東京競馬場長） （東京競馬場長） （東京競馬場長）

（競馬学校長） （競馬学校長） （東京競馬場長） 理事 川野洋和 理事 川野洋和 理事 小川仁

理事 吉田元紀 理事 川野洋和 理事 川野洋和 監事 木村静一郎 監事 木村静一郎 監事 木村静一郎

理事 朴澤明男 理事 朴澤明男 理事 朴澤明男 監事（非）古川四一 監事（非）古川四一 監事（非）古川四一

監事 多田恕 監事 木村静一郎 監事 木村静一郎 （美浦TC場長） （美浦TC場長） （美浦TC場長）

（京都競馬場長） 監事（非）古川四一 監事（非）古川四一

監事 木村静一郎 （美浦TC場長） （美浦TC場長）

役員一覧

当該特殊法人からの再就
職者は
（　）に、又は
旧組織からの再就職者は
＜　＞に、
それぞれ最終役職名を記
入

(財)競馬保安協会 関連公益法人

当該特殊法人からの出資
額
18年度の下段は出資総額

0 0 0 0 0

関係法人名 子会社、関連会社、関連公益法人の別



単位：千円、％

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度

0

10,000

総売上額(a) 904,368 831,523 831,401 740,369 812,742 761,166

当該特殊法人に係る売上
額(b) 366,545 356,025 347,567 324,454 358,837 348,397

総売上額に占める割合
（b/a）×100

40.5 42.8 41.8 43.8 44.2 45.8

取引の概要 軽種馬の血統登録等 軽種馬の血統登録等 軽種馬の血統登録等 軽種馬の血統登録等 軽種馬の血統登録等 軽種馬の血統登録等

理事長（非）佐竹五六 理事長（非）眞木秀郎 理事長（非）鎮西迪雄 理事長（非）鎮西迪雄 理事長（非）鎮西迪雄 理事長（非）田家邦明

専務理事 津曲公夫 専務理事 津曲公夫 専務理事 木村元治 専務理事 木村元治 専務理事 木村元治 （理事）

常務理事 西澤鐵蔵 常務理事 西澤鐵蔵 常務理事 松本実 常務理事 松本実 常務理事 松本実 専務理事 木村元治

常務理事 渡邊脩 常務理事 渡邊脩 （馬事公苑長） （馬事公苑長） （馬事公苑長） 常務理事 星野大清

（競走馬総合研究所長） （競走馬総合研究所長） 常務理事 高橋彪 常務理事 高橋彪 常務理事 高橋彪 常務理事 荒谷真一

理事（非）川野洋和 理事（非）川野洋和 理事（非）坂本勉 理事（非）佐藤浩二 理事（非）佐藤浩二 （生産育成対策部長）

理事（非）土川健之 理事（非）伊藤克己 理事（非）伊藤克己 理事（非）坂本勉 理事（非）坂本勉 理事（非）西村啓二

理事（非）前川敏秋 理事（非）前川敏秋 理事（非）前川敏秋 理事（非）荒木正博 理事（非）荒木正博 理事（非）西岡宗俊

理事（非）山内正孝 理事（非）山内正孝 理事（非）山内正孝 理事（非）山内正孝 理事（非）山内正孝 理事（非）山内正孝

監事 各務富也 監事（非）金谷和夫 監事（非）金谷和夫 監事（非）春田恭彦 監事（非）春田恭彦 理事（非）荒木正博

（技術参事役） 監事（非）田谷与一 監事（非）田谷与一 （馬事公苑長） （馬事公苑長） 監事（非）安武正秀

監事（非）金谷和夫 （馬事公苑長） （馬事公苑長） 監事（非）堤孝正 監事（非）安武正秀 監事（非）春田恭彦

　 　 （馬事公苑長）

関係法人名 子会社、関連会社、関連公益法人の別
(財)日本軽種馬登録協会 関連公益法人

0

役員一覧

当該特殊法人からの再就
職者は
（　）に、又は
旧組織からの再就職者は
＜　＞に、
それぞれ最終役職名を記
入

当該特殊法人からの出資
額
18年度の下段は出資総額

0 0 0 0



単位：千円、％

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度

0

50,000

総売上額(a) 740,972 640,305 640,299 744,396 522,417 809,880

当該特殊法人に係る売上
額(b) 648,282 556,756 505,931 462,092 447,467 436,887

総売上額に占める割合
（b/a）×100

87.5 87.0 79.0 62.1 85.7 53.9

取引の概要
「馬の博物館」「ＪＲＡ競馬
博物館」の管理運営等

「馬の博物館」「ＪＲＡ競馬
博物館」の管理運営等

「馬の博物館」「ＪＲＡ競馬
博物館」の管理運営等

「馬の博物館」「ＪＲＡ競馬
博物館」の管理運営等

「馬の博物館」「ＪＲＡ競馬
博物館」の管理運営等

「馬の博物館」「ＪＲＡ競馬
博物館」の管理運営等

理事長 谷野陽 理事長 谷野陽 理事長 東久雄 理事長 赤木壮 理事長 赤木壮 理事長 山崎毅紀

専務理事 種田英司 常務理事 赤塚洋文 専務理事 丸谷伸二 専務理事 丸谷伸二 専務理事 丸谷伸二 （常務理事）

（馬事公苑長） （技術参事役） （阪神競馬場長） （阪神競馬場長） （阪神競馬場長） 専務理事 岡田享介

常務理事 赤塚洋文 理事（非）日浅弘幸 理事（非）岡田之良 理事（非）岡田之良 理事（非）岡田之良 （競馬学校長）

（技術参事役） （常務理事） （理事） （理事） （理事） 理事（非）岡田之良

理事（非）日浅弘幸 理事（非）田中達夫 理事(非）小川欽司 理事(非）小川欽司 理事(非）小川欽司 （理事）

（常務理事） （理事） （理事） （理事） （理事） 理事(非）小川欽司

理事（非）田中達夫 監事（非）林顕 理事（非）山崎郁夫 理事（非）山崎郁夫 理事（非）山崎郁夫 （理事）

（理事） 監事（非）中村昌司 （理事） （理事） （理事） 理事（非）山崎郁夫

監事（非）林顕 （阪神競馬場長） 監事（非）林顕 監事（非）横山清弘 監事（非）横山清弘 （理事）

監事（非）中村昌司 監事（非）松本公憲 監事（非）中島秀一 監事（非）中島秀一 監事（非）横山清弘

（阪神競馬場長） （人事部調査役） （監査部長） （監査部長） 監事（非）中島秀一

（監査部長）

役員一覧

当該特殊法人からの再就
職者は
（　）に、又は
旧組織からの再就職者は
＜　＞に、
それぞれ最終役職名を記
入

当該特殊法人からの出資
額
18年度の下段は出資総額

0 0 0 0 0

(財)馬事文化財団 関連公益法人
関係法人名 子会社、関連会社、関連公益法人の別



単位：千円、％

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度

0

4,000,000

総売上額(a) 1,101,355 1,020,293 950,494 919,077 956,929 936,235

当該特殊法人に係る売上
額(b) 873,776 799,444 748,739 696,180 698,143 695,488

総売上額に占める割合
（b/a）×100

79.3 78.4 78.8 75.7 73.0 74.3

取引の概要
日高育成総合施設調教管理お
よび施設保守管理業務等

日高育成総合施設調教管理お
よび施設保守管理業務等

日高育成総合施設調教管理お
よび施設保守管理業務等

日高育成総合施設調教管理お
よび施設保守管理業務等

日高育成総合施設調教管理お
よび施設保守管理業務等

日高育成総合施設調教管理お
よび施設保守管理業務等

理事長 上田八尋 理事長 矢島俊夫 理事長 矢島俊夫 理事長 矢島俊夫 理事長（非）矢島俊夫 理事長 伊藤克己

（理事） （審査会事務局長） （審査会事務局長） （審査会事務局長） （審査会事務局長） （理事）

専務理事 畠山弘 専務理事 古川四一 専務理事 赤塚洋文 専務理事 赤塚洋文 専務理事 赤塚洋文 専務理事 赤塚洋文

（栗東TC場長） （美浦TC場長） （技術参事役） （技術参事役） （技術参事役） （技術参事役）

常務理事 山田東亜 常務理事 山田東亜 常務理事 山田東亜 常務理事 山田東亜 常務理事 加藤忠史 常務理事 加藤忠史

理事（非）小川諄 理事（非）小川諄 理事（非）今原照之 理事（非）今原照之 理事（非）今原照之 理事（非）今原照之

（審査会事務局長） （審査会事務局長） （総括監） （総括監） （総括監） （総括監）

理事（非）近藤充 理事（非）近藤充 理事（非）近藤充 理事（非）近藤充 理事（非）近藤充 理事（非）近藤充

（常務理事） （常務理事） （常務理事） （常務理事） （常務理事） （常務理事）

理事（非）本好茂一 理事（非）本好茂一 理事（非）本好茂一 理事（非）本好茂一 理事（非）本好茂一 理事（非）本好茂一

監事（非）田島孝 監事（非）田島孝 監事（非）田島孝 監事（非）田島孝 監事（非）田島孝 監事（非）田島孝

役員一覧

当該特殊法人からの再就
職者は
（　）に、又は
旧組織からの再就職者は
＜　＞に、
それぞれ最終役職名を記
入

当該特殊法人からの出資
額
18年度の下段は出資総額

0 0 0 0 0

関係法人名 子会社、関連会社、関連公益法人の別
(財)軽種馬育成調教センター 関連公益法人



単位：千円、％

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度

0

4,000,000

総売上額(a) 11,626,234 8,723,244 12,509,189 8,705,006 11,426,221 12,234,545

当該特殊法人に係る売上
額(b) 6,515,209 6,270,292 7,825,224 6,701,068 7,562,229 7,760,633

総売上額に占める割合
（b/a）×100

56.0 71.9 62.6 77.0 66.2 63.4

取引の概要 競馬振興会館の管理運営等 競馬振興会館の管理運営等 競馬振興会館の管理運営等 競馬振興会館の管理運営等 競馬振興会館の管理運営等 競馬振興会館の管理運営等

会長 渡邊五郎 会長 渡邊五郎 会長 渡邊五郎 会長 渡邊五郎 会長 岩崎充利 会長 岩崎充利

（理事長） （理事長） （理事長） （理事長） 副会長 栗田晴夫 副会長 栗田晴夫

副会長 池田澄 副会長 池田澄 副会長 栗田晴夫 副会長 栗田晴夫 （監事） （監事）

（常務理事） （常務理事） （監事） （監事） 常務理事 澤井義雄 常務理事 澤井義雄

常務理事 川口将志 常務理事 川口将志 常務理事 岩月邦明 常務理事 岩月邦明 常務理事 中山誠 常務理事 中山誠

常務理事 丸谷伸二 常務理事 丸谷伸二 （阪神競馬場長） （阪神競馬場長） （監査部長） （監査部長）

（阪神競馬場長） （阪神競馬場長） 理事（非）高宮勝房 常務理事 澤井義雄 理事（非）高宮勝房 理事（非）高宮勝房

理事（非）小川諄 理事（非）小川諄 （理事） 理事（非）高宮勝房 （理事） （理事）

（審査会事務局長） （審査会事務局長） 理事（非）坂本勉 （理事） 理事（非）坂本勉 理事（非）雨宮敬徳

理事（非）川野洋和 理事（非）坂本勉 理事（非）佐藤雄三 理事（非）坂本勉 理事（非）佐藤雄三 理事（非）佐藤雄三

理事（非）佐藤雄三 理事（非）佐藤雄三 （常務理事） 理事（非）佐藤雄三 （常務理事） （常務理事）

（常務理事） （常務理事） 理事（非）中澤昭 （常務理事） 理事（非）中澤昭 理事（非）中澤昭

理事（非）中澤昭 理事（非）中澤昭 （経理部長） 理事（非）中澤昭 （経理部長） （経理部長）

（経理部長） （経理部長） 監事　畠田道夫 （経理部長） 監事　畠田孝治 監事　畠田孝治

監事　各務富也 監事　高橋忠次 （阪神競馬場長） 監事　畠田孝治 （広報室長） （広報室長）

（技術参事役） （監査室長） （広報室長）

役員一覧

当該特殊法人からの再就
職者は
（　）に、又は
旧組織からの再就職者は
＜　＞に、
それぞれ最終役職名を記
入

(財)全国競馬・畜産振興会 関連公益法人

当該特殊法人からの出資
額
18年度の下段は出資総額

0 0 0 0 0

関係法人名 子会社、関連会社、関連公益法人の別



単位：千円、％

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度

0

4,000,000

総売上額(a) 330,203 268,989 295,652 209,747 296,987 438,775

当該特殊法人に係る売上
額(b) 129,141 103,953 87,423 79,676 90,810 140,035

総売上額に占める割合
（b/a）×100

39.1 38.6 29.6 38.0 30.6 31.9

取引の概要
海外における競馬に関する情
報の収集および提供等

海外における競馬に関する情
報の収集および提供等

海外における競馬に関する情
報の収集および提供等

海外における競馬に関する情
報の収集および提供等

海外における競馬に関する情
報の収集および提供等

海外における競馬に関する情
報の収集および提供等

会長 眞木秀郎 会長 眞木秀郎 会長 東久雄 理事長 岡本金彌 理事長 岡本金彌 理事長 小池尚明

理事長 北原義孝 理事長 北原義孝 理事長 北原義孝 （副理事長） （副理事長） （総括監）

（副理事長） （副理事長） （副理事長） 常務理事 吉田武徳 常務理事 深谷徳善 常務理事 春田恭彦

常務理事 田中義朗 常務理事 田中義朗 常務理事 吉田武徳 （競走馬総合研究所長） （中山競馬場長） （馬事公苑長）

（美浦TC場長） （美浦TC場長） （競走馬総合研究所長） 常務理事 澤野俊彦 常務理事 林秀雄 常務理事 川添明

常務理事 中澤澄次 常務理事 澤野俊彦 常務理事 澤野俊彦 理事（非）近藤充 理事（非）近藤充 理事（非）近藤晧

理事（非）川野洋和 理事（非）坂本勉 理事（非）坂本勉 （常務理事） （常務理事） （監事）

理事（非）近藤充 理事（非）近藤充 理事（非）近藤充 理事（非）坂本勉 理事（非）坂本勉 理事（非）近藤充

（常務理事） （常務理事） （常務理事） 理事（非）佐藤武良 理事（非）佐藤武良 （常務理事）

理事（非）佐藤武良 理事（非）佐藤武良 理事（非）佐藤武良 （副理事長） （副理事長） 理事（非）佐藤武良

（副理事長） （副理事長） （副理事長） 理事（非）近藤皓 理事（非）近藤皓 （副理事長）

理事（非）日浅弘幸 理事（非）日浅弘幸 理事（非）近藤皓 （監事） （監事） 理事（非）弦本三太

（常務理事） （常務理事） （監事） 監事（非）大城清也 理事（非）弦本三太 （理事）

監事（非）大城清也 監事（非）大城清也 監事（非）大城清也 （理事） 理事（非）西岡宗俊

監事（非）大城清也 監事（非）大城清也

役員一覧

当該特殊法人からの再就
職者は
（　）に、又は
旧組織からの再就職者は
＜　＞に、
それぞれ最終役職名を記
入

当該特殊法人からの出資
額
18年度の下段は出資総額

0 0 0 0 0

関係法人名 子会社、関連会社、関連公益法人の別
(財)競馬国際交流協会 関連公益法人



単位：千円、％

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度

0

4,000,000

総売上額(a) 5,463,679 6,177,114 5,423,052 5,120,134 5,139,453 5,177,956

当該特殊法人に係る売上
額(b) 609,962 555,014 477,888 324,485 296,348 267,250

総売上額に占める割合
（b/a）×100

11.2 9.0 8.8 6.3 5.8 5.2

取引の概要
競馬および農林水産業に関す
る通信衛星を利用した委託放
送業務等

競馬および農林水産業に関す
る通信衛星を利用した委託放
送業務等

競馬および農林水産業に関す
る通信衛星を利用した委託放
送業務等

競馬および農林水産業に関す
る通信衛星を利用した委託放
送業務等

競馬および農林水産業に関す
る通信衛星を利用した委託放
送業務等

競馬および農林水産業に関す
る通信衛星を利用した委託放
送業務等

会長 安橋隆雄 会長 安橋隆雄 会長 安橋隆雄 会長 野中和雄 会長 野中和雄 会長 野中和雄

理事長 猪塚猛 理事長 猪塚猛 理事長 猪塚猛 理事長 関紘一 理事長 関紘一 理事長 関紘一

（総括監） （総括監） （総括監） （総括監） （総括監） （総括監）

常務理事 瀧本亘 常務理事 瀧本亘 常務理事 門谷廣茂 常務理事 門谷廣茂 常務理事 門谷廣茂 常務理事 門谷廣茂

（京都競馬場長） （京都競馬場長） 常務理事 山口卓郎 常務理事 山口卓郎 常務理事 安住透 常務理事 安住透

常務理事 井上陽二郎 常務理事 井上陽二郎 常務理事 若月雄三 常務理事 若月雄三 常務理事 若月雄三 常務理事 若月雄三

常務理事 島田秀幸 常務理事 門谷廣茂 （監査室長） （監査室長） （監査室長） （監査室長）

理事（非）今尾和実 理事（非）山本章夫 理事（非）小川諄 理事（非）小川諄 理事（非）小川諄 理事（非）小川諄

理事（非）小川諄 理事（非）小川諄 （審査会事務局長） （審査会事務局長） （審査会事務局長） （審査会事務局長）

（審査会事務局長） （審査会事務局長） 理事（非）鎌田啓二 理事（非）鎌田啓二 理事（非）栗山憲司 理事（非）栗山憲司

理事（非）小川欽司 理事（非）小川欽司 理事（非）栗山憲司 理事（非）栗山憲司 （理事） （理事）

（理事） （理事） （理事） （理事） 理事（非）坂尾彰 理事（非）坂尾彰

理事（非）香川荘一 理事（非）鎌田啓二 理事（非）坂尾彰 理事（非）坂尾彰 理事（非）内藤廣信 理事（非）内藤廣信

理事（非）坂尾彰 理事（非）坂尾彰 理事（非）矢島俊夫 理事（非）矢島俊夫 理事（非）前澤正一 理事（非）前澤正一

理事（非）古川弘志 理事（非）若尾正義 （審査会事務局長） （審査会事務局長） 理事（非）矢島俊夫 理事（非）矢島俊夫

理事（非）渡邉信夫 理事（非）渡邉信夫 理事（非）山本章夫 理事（非）山本章夫 （審査会事務局長） （審査会事務局長）

（総括監） （総括監） 理事（非）若尾正義 理事（非）若尾正義 理事（非）若尾正義 理事（非）若尾正義

監事（非）田島孝 監事（非）田島孝 監事 伊野雅晴 監事 伊野雅晴 監事 伊野雅晴 監事 伊野雅晴

監事（非）吉田慎三 監事（非）若月雄三 監事（非）田島孝 監事（非）田島孝 監事（非）田島孝 監事（非）田島孝

（競走馬総合研究所長） （監査室長）

役員一覧

当該特殊法人からの再就
職者は
（　）に、又は
旧組織からの再就職者は
＜　＞に、
それぞれ最終役職名を記
入

(財)競馬・農林水産情報衛星通信機構 関連公益法人

当該特殊法人からの出資
額
18年度の下段は出資総額

0 0 0 0 0

関係法人名 子会社、関連会社、関連公益法人の別



単位：千円、％

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度

0

100,000

総売上額(a) 486,253 465,105 440,705 444,753 485,401 473,312

当該特殊法人に係る売上
額(b) 265,697 255,646 240,093 227,113 217,238 218,029

総売上額に占める割合
（b/a）×100

54.6 55.0 54.5 51.1 44.8 46.1

取引の概要
乗馬施設等馬事に関する施設
の管理運営等

乗馬施設等馬事に関する施設
の管理運営等

乗馬施設等馬事に関する施設
の管理運営等

乗馬施設等馬事に関する施設
の管理運営等

乗馬施設等馬事に関する施設
の管理運営等

乗馬施設等馬事に関する施設
の管理運営等

理事長（非）加古房夫 理事長（非）加古房夫 理事長（非）加古房夫 理事長（非）加古房夫 理事長（非）加古房夫 理事長（非）鷲尾孝司

常務理事 服部喬 常務理事 服部喬 常務理事 高田潔 常務理事 高田潔 常務理事 西海康能 常務理事 西海康能

理事 高畠末暢 理事（非）高畠末暢 理事（非）高畠末暢 理事（非）高畠末暢 理事（非）高畠末暢 理事 告野衛治

理事（非）澤田頼男 理事（非）澤田頼男 理事（非）澤田頼男 理事（非）澤田頼男 理事（非）澤田頼男 理事（非）櫛笥享夫

理事（非）内藤正男 理事（非）小畑則幸 理事（非）小畑則幸 理事（非）櫛笥享夫 理事（非）櫛笥享夫 理事（非）滝澤勇

理事（非）上島一總 理事（非）伊藤克己 理事（非）伊藤克己 理事（非）滝澤勇 理事（非）滝澤勇 理事（非）西村啓二

理事（非）岩月邦明 理事（非）春田恭彦 理事（非）西村啓二 理事（非）西村啓二 理事（非）水野豊香 理事（非）仁岸正之

監事（非）藤原進一 監事（非）中井泰之 監事（非）中井泰之 監事（非）中井泰之 監事（非）中井泰之 監事（非）大西浩志

監事（非）戸村忠彦 監事（非）戸村忠彦 監事（非）野中亮一 監事（非）野中亮一 監事（非）野中亮一 監事（非）井上真

0

役員一覧

当該特殊法人からの再就
職者は
（　）に、又は
旧組織からの再就職者は
＜　＞に、
それぞれ最終役職名を記
入

当該特殊法人からの出資
額
18年度の下段は出資総額

0 0 0

関係法人名 子会社、関連会社、関連公益法人の別
(財)三木山人と馬とのふれあいの森協会 関連公益法人

0



単位：千円、％

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度

0

0

総売上額(a) 9,632,328 9,050,976 8,705,810 8,815,461 8,133,008 8,136,787

当該特殊法人に係る売上
額(b) 1,071,756 1,034,672 996,337 941,636 947,381 945,213

総売上額に占める割合
（b/a）×100

11.1 11.4 11.4 10.7 11.6 11.6

取引の概要
中央競馬のきゅう舎関係者の
福利厚生等

中央競馬のきゅう舎関係者の
福利厚生等

中央競馬のきゅう舎関係者の
福利厚生等

中央競馬のきゅう舎関係者の
福利厚生等

中央競馬のきゅう舎関係者の
福利厚生等

中央競馬のきゅう舎関係者の
福利厚生等

会長 和泉義隆 会長 上田八尋 会長 上田八尋 会長 上田八尋 会長 上田八尋 会長 武田暁朗

（監事） （理事） （理事） （理事） （理事） （監事）

副会長 畠田道夫 副会長 畠田道夫 副会長 奥寛 副会長 奥寛 副会長 奥寛 副会長 姿信夫

（阪神競馬場長） （阪神競馬場長） （経理部長） （経理部長） （経理部長） （審議役）

副会長 奥寛 副会長 奥寛 副会長 田谷与一 副会長 田谷与一 副会長 姿信夫 副会長 松本実

（経理部長） （経理部長） （馬事公苑長） （馬事公苑長） （審議役） （馬事公苑長）

理事 鈴木康弘 理事（非）土川健之 理事（非）佐藤浩二 理事（非）内野和広 理事（非）内野和広 理事（非）西村啓二

（京都競馬場副場長） 理事（非）鈴木康弘 理事（非）鈴木康弘 理事（非）中村均 理事（非）中村均 理事（非）中村均

理事（非）土川健之 理事（非）尾形充弘 理事（非）尾形充弘 理事（非）佐藤全弘 理事（非）佐藤全弘 理事（非）藤原辰雄

理事（非）鈴木康弘 理事（非）中村均 理事（非）中村均 理事（非）橋田満 理事（非）橋田満 理事（非）橋田満

理事（非）尾形充弘 理事（非）岡部幸雄 理事（非）岡部幸雄 理事（非）岡部幸雄 理事（非）柴田善臣 理事（非）柴田善臣

理事（非）中村均 理事（非）橋本守勝 理事（非）橋本守勝 理事（非）橋本守勝 理事（非）橋本守勝 理事（非）橋本守勝

理事（非）岡部幸雄 理事（非）駒崎憲二 理事（非）駒崎憲二 理事（非）駒崎憲二 理事（非）駒崎憲二 理事（非）駒崎憲二

理事（非）橋本守勝 理事（非）田代長門 理事（非）田代長門 理事（非）筧邦男 理事（非）筧邦男 理事（非）筧邦男

理事（非）福村留治 （監事） （監事） （総括監） （総括監） （総括監）

理事（非）田代長門 監事（非）田島孝 監事（非）田島孝 監事（非）田島孝 監事（非）田島孝 監事（非）田島孝

（監事） 監事（非）大城清也 監事（非）大城清也 監事（非）大城清也 監事（非）大城清也 監事（非）大城清也

監事（非）田島孝

監事（非）大城清也

役員一覧

当該特殊法人からの再就
職者は
（　）に、又は
旧組織からの再就職者は
＜　＞に、
それぞれ最終役職名を記
入

当該特殊法人からの出資
額
18年度の下段は出資総額

0 0 0 0 0

関係法人名 子会社、関連会社、関連公益法人の別
(財)競馬共助会 関連公益法人



単位：千円、％

１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １８年度

0

0

総売上額(a) 8,075,894 7,416,493 9,963,538 9,778,700 10,051,446 19,543,461

当該特殊法人に係る売上
額(b) 302,437 269,962 265,916 252,782 94,361 93,517

総売上額に占める割合
（b/a）×100

3.7 3.6 2.7 2.6 0.9 0.5

取引の概要
地元開放施設の管理運営業務
等

地元開放施設の管理運営業務
等

地元開放施設の管理運営業務
等

地元開放施設の管理運営業務
等

地元開放施設の管理運営業務
等

地元開放施設の管理運営業務
等

会長 木村祐造 会長 木村祐造 会長（非）武部俊一 会長 猪塚猛 会長 猪塚猛 会長 岡本金彌

（理事） （理事） （理事） （総括監） （総括監） （副理事長）

副会長 中村昌司 副会長（非）石井秀司 副会長 中島秀一 副会長 中島秀一 副会長 中島秀一 副会長 中島秀一

（阪神競馬場長） 常務理事（非）野中亮一 （監査部長） （監査部長） （監査部長） （監査部長）

常務理事（非）野中亮一 理事（非）吉武道生 常務理事（非）峯島善弘 常務理事（非）峯島善弘 常務理事（非）峯島善弘 常務理事（非）下平洋一

理事（非）吉武道生 理事（非）中山登己彦 理事（非）石井秀司 理事（非）齊藤茂 理事（非）齊藤茂 理事（非）山田隆雄

理事（非）松窪隆一 理事（非）楠野哲也 理事（非）吉武道生 理事（非）福井紳弥 理事（非）福井紳弥 理事（非）福井紳弥

理事（非）中山登己彦 理事（非）木村眞太郎 理事（非）楠野哲也 理事（非）木村眞太郎 理事（非）真田博昭 理事（非）堀内淳

理事（非）楠野哲也 理事（非）金子雄一 理事（非）木村眞太郎 理事（非）真田博昭 理事（非）堀内淳 理事（非）高橋健三郎

理事（非）金子雄一 理事（非）三里真幸 理事（非）真田博昭 理事（非）堀内淳 理事（非）高橋健三郎 理事（非）由良貴志

理事（非）三里真幸 監事（非）田島孝 理事（非）吉田晃央 理事（非）吉田晃央 理事（非）三上頼寿 理事（非）白鳥智士

監事（非）田島孝 監事（非）南雅喜 理事（非）三上頼寿 理事（非）松本博幸 理事（非）阿部秀樹 理事（非）林洋光

監事（非）南雅喜 （中山競馬場長） 監事（非）田島孝 監事（非）田島孝 監事（非）田島孝 監事（非）田島孝

（中山競馬場長） 監事（非）南雅喜 監事（非）南雅喜 監事（非）南雅喜 監事（非）南雅喜

（中山競馬場長） （中山競馬場長） （中山競馬場長） （中山競馬場長）

0

役員一覧

当該特殊法人からの再就
職者は
（　）に、又は
旧組織からの再就職者は
＜　＞に、
それぞれ最終役職名を記
入

関係法人名 子会社、関連会社、関連公益法人の別
(財)日本中央競馬会弘済会 関連公益法人

当該特殊法人からの出資
額
18年度の下段は出資総額

0 0 0 0



１８　平成1８年度における売却資産等の概要

（１）　有価証券
単位：千円

増額 減額

国債 122,323,700 14,961,560 ▲ 16,951,300 120,333,960

国債以外の債権 2,343,080 0 ▲ 1,491,500 851,580

（２）　固定資産
単位：千円

種　　類 資産名 売却契約日 所在市区町村 面積（㎡） 帳簿価額 売却価額 売却損益

－ － － － － 0 0 0

（注）　帳簿価額50万円未満のものを除く。

合     計

期末残高
年度内増減

種    類 期首残高
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